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1 OBJETIVO

El propésito de este informe es presentar los usos y beneficios de la herramienta Asana en relacion
a la gestion y seguimiento de proyectos del Poder Judicial, siendo parte de los mecanismos de
control de la gestion institucional, partiendo de la planificacion e implementacion de las iniciativas
vinculadas al desarrollo de la Vision Justicia 2020-2024. Asi mismo, este documento se elabora con
la finalidad de justificar la necesidad de la renovacion de este servicio, cuya fecha de vencimiento
es el 29 de julio del 2021.

2 ALCANCE

Este informe incluye, a nivel genera, los mecanismos utilizados en la institucion para la gestion y
el seguimiento de proyectos a través de la herramienta Asana. Asimismo, se resumen las
funcionalidades principales de dicha herramienta, su uso actual en la institucion y los beneficios
asociados. Dicho informe sera utilizado como insumo para el proceso de adquisicion de la
herramienta en referencia, en base a los procedimientos internos de compras y contrataciones

establecidos.

3  ANTECEDENTES

El Poder Judicial es uno de los tres (3) poderes que conforman el Estado Dominicano. Su funcion
consiste en administrar justicia de manera gratuita, decidiendo sobre los conflictos que se suscitan
entre las personas, en todo tipo de procesos, juzgando en derecho privado o publico, en todo tipo
de procesos, juzgando y haciendo ejecutar lo juzgado. Este Poder goza de autonomia funcional,
administrativa y presupuestaria y su ejercicio corresponde a los tribunales determinados por la
ley. El Poder Judicial esta conformado por la Suprema Corte de Justicia y el Consejo del Poder
Judicial, siendo este Ultimo el 6rgano permanente de administracion y disciplina del Poder

Judicial. La institucion cuenta con unas 218 edificaciones y unos 600 tribunales a nivel nacional.
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A partir del ano 2019, se asumid una nueva vision del servicio de justicia dominicano, apoyado en
el uso de las nuevas tecnologias, cuya estrategia fue ampliamente detallada en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2020-2024, en el cual se plantearon tres grandes ejes:

— Eje I: Justicia para todas y todos.

— Eje ll: Servicio Judicial Oportuno y Eficiente.

— Eje lll: Integridad para una Justicia Confiable.

Asi mismo, en el marco de estos tres ejes, fueron formulados un total de 9 Objetivos Estratégicos,
34 Lineas de Accion y 93 Productos. Esta formulacion estratégica se logré a partir de la elaboracion
de un Diagnéstico Institucional, realizado en el ano 2019, en el cual se identificaron las principales
debilidades del aparato judicial dominicano, tanto a nivel normativo como desde el punto de vista
de la gestion, a través de un arduo proceso consultivo y participativo en el que se involucraron
todos los actores del sistema de justicia, asi como los distintos grupos de interés en sentido
general, dando como resultado una compilacion y seleccién de las alternativas mas idonea para
lograr una justicia accesible para todos y todas, eficiente y oportuna, en la que sus decisiones se

caractericen por su apego a las leyes y a las buenas costumbres.

Este Plan Estratégico Institucional incluye la seccion de “Gobernanza”, la cual se refiere al
“establecimiento y la implementacion de los distintos mecanismos y herramientas que permitan
realizar un seguimiento sistematico y abierto sobre el grado de su cumplimiento, entre los que se
incluyen, tablero de indicadores, hitos, y metas al igual que el desarrollo de estrategias para
mitigar riesgos y lograr los resultados que permitan una medicion efectiva sobre los cambios
generados a partir de su ejecucion. Como principal instrumento estratégico, sus avances formaran
parte del proceso de rendicion de cuentas de la institucion”. Basado en este marco estratégico la
institucion inicio una serie de iniciativas, las cuales han sido contempladas en su Plan Operativo
Anual (POA).

A fin de poder monitorear los avances de forma eficiente, en julio del 2019, fue implementada
Asana como herramienta seguimiento de tareas y proyectos a nivel institucional. Asimismo, en
julio del 2020, fue renovada la contratacion de esta herramienta con el proposito de dar

continuidad a esta la labor de seguimiento.



NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA: | Fecha Emision:
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos. 07/06/2021

Sesion CPJ Num.:

Area Responsable: Direccién de Proyectos N/A

Anteriormente, esta gestion y seguimiento de proyectos no se realizaba de manera interactiva, ni
se tenia la posibilidad de mantener actualizados los avances de los proyectos en tiempo real,
puesto que solo se realizaba un seguimiento trimestral, cuya informacion se recopilaba mediante
formularios de Microsoft Excel, para la emision de un informe generado periédicamente, lo cual

no incluia los aspectos relacionados al uso las técnicas para la Direccion de Proyectos.

4  JUSTIFICACION

La gestion de proyectos requiere que la informacién de los proyectos se encuentre disponible,
organizada y actualizada, asi mismo, implica el gestionar el cronograma, los recursos y los riesgos
del proyecto, lo cual viene a ser mucho mas sencillo con la utilizacion de herramientas de gestion
de proyectos, tales como Asana, procurando de esta manera el alcance de los objetivos marcados

en los plazos establecidos.

Asana es una herramienta orientada a la gestion colaborativa de proyectos, la cual se caracteriza
por ser muy intuitiva y facil de utilizar, la misma incluye funcionalidades que permiten la gestion
y seguimiento de los proyectos de la Institucion. Esta herramienta facilita el seguimiento del
cumplimiento de la estrategia organizacional, a través de la creacion de Equipos de Trabajo,
Proyectos, Portafolios e Informes; permite estructurar los proyectos de acuerdo al tipo, ya sea
en base a sus componentes, fases o grupo de procesos, dentro de los cuales se crean tareas, hitos
y aprobaciones, siendo programadas y asignadas a un responsable, junto a sus colaboradores, en
base a su ambito de gestion y competencia. Esta programacion genera automaticamente un

diagrama de Gantt, el cual se muestra amigable en la vista de Cronograma.

Cuenta también con un espacio de seguimiento por proyecto para la actualizacion del estatus
general y visualizacion grafica de la ejecucion de las tareas, ademas de la funcion de vincular y
dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion. Esta
herramienta cuenta con una version web y una aplicacion movil para equipos con sistemas i0S y

Android, lo cual facilita su actualizacion en tiempo real.
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En lo que respecta al control y seguimiento de los proyectos, Asana permite configurar los
privilegios de edicion y las preferencias de notificaciones, las cuales son recibidas tanto en la
aplicacion como en el correo electronico. Asimismo, permite la creacion de campos personalizados
que pueden ser incorporados a los proyectos conforme al tipo de informacion requerida. Esta
parametrizacion brinda la posibilidad de generar informes o reportes instantaneos en base a los

criterios deseados relativos a la estrategia institucional.
Otro elemento que representa un plus en Asana es la posibilidad de integracion con otras

herramientas de uso institucional, tales como Teams, Outlook, SharePoint, Gmail, Airtable, Power
BI, etc.

5 SITUACION ACTUAL

5.1 Formulacion de Proyectos y vinculacion al Plan Estratégico Institucional.

El proceso de formulacion de proyectos en el Poder Judicial se realiza cada ano a partir de la vision
estratégica vigente plasmada en el Plan Estratégico Institucional (PEl). En base a esto, cada area
identifica y propone iniciativas de proyectos que son evaluadas y priorizadas por un comité
designado para esos fines y posteriormente aprobadas por el Consejo del Poder Judicial. Este
proceso es dirigido por la Direccion de Planificacion, quien realiza la validacion técnica de cada una
de las iniciativas presentadas.

Como resultado de este proceso, los proyectos resultantes se consolidan en el Plan Operativo Anual
de la institucion, detallandose su vinculacion estratégica al indicarse el Producto del PEI al cual

apunta cada proyecto.

5.2 Uso de Asana como herramienta de Gestion y Seguimiento de Proyectos en el Poder Judicial.

5.2.1 Identificacion, planificacion y registro de hitos.
Los hitos representan los eventos de mayor relevancia en los proyecto. Por lo general, el
cronograma de hitos define la ruta principal de ejecucion. De ahi la importancia de realizar una
correcta identificacion estos hitos, asi como de establecerles fecha de finalizacion desde el

inicio del proyecto.
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Una vez aprobado el Plan Operativo Anual, cada area debera identificar los hitos vinculados a
la ejecucion de cada uno de los proyectos bajo su responsabilidad, completando la plantilla
correspondiente, suministrada por la Direccion de Planificacion, donde se debera especificar la
fecha compromiso de cada uno los hitos por proyecto, con la finalidad de facilitar el seguimiento
a su ejecucion desde dicha direccion. De igual manera, se identifican también aquellos hitos

que resultan de mayor relevancia para la produccion institucional del Poder Judicial

Luego de este proceso, el comité ejecutivo de proyectos selecciona aquellos hitos de mayor
impacto comunicacional, los cuales, generalmente poseen una estrechamente vinculacion a los
temas definidos como prioritarios para cada ano a partir de la estrategia institucional. Esta
seleccion es posterior mente validada por la Direccion de Comunicaciéon Institucional,

generandose de esta manera la matriz de Hitos Comunicables.

Una vez desarrollados y verificados los documentos resultantes del proceso de planificacion, el
cronograma del proyecto es montado en Asana, con el proposito de registrar y notificar los

avances vinculados a cada hito.

A través de Asana se realiza un seguimiento especifico sobre los hitos a través de distintas
matrices en base a criterios establecidos, ya que dicha herramienta permite la coexistencia de
las tareas, hitos o aprobaciones tanto en los proyectos a los que corresponden como en las

matrices de seguimiento mostradas en la seccion 5.4.5.

5.2.2 Ejecucion de proyectos y actualizacion de estatus de las tareas.
Los proyectos deben ser ejecutados conforme la planificacion del mismo. El Gestor de Proyectos
designado tiene a su cargo dirigir y gestionar todas las acciones necesarias para el alcance de
los objetivos del proyecto. En la medida que se vayan ejecutando las actividades del proyecto,
cada colaborador responsable de alguna tarea o hito actualiza el avance de las mismas en el
campo correspondiente en Asana. En el caso de los hitos, esta actualizacion debe de estar
siempre acompanada por un reporte escrito del estatus en el campo de comentarios dentro de

la ventana del hito en cuestion, donde describa el alcance logrado.
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En caso de que la actualizacion del avance haga referencia a algin documento resultante de la
ejecucion del proyecto, debera incorporar el enlace de SharePoint al documento

correspondiente dentro del comentario en Asana.

5.2.3 Actualizacion del Estatus de Proyectos en Asana.
Ademas de realizar la notificacion de avances en los proyectos sobre las tareas e hitos
asignados, se debe realizar también la actualizacion de los avances generales del proyecto de
manera periodica, con frecuencia semanal para los proyectos definidos como prioritarios y con
frecuencia quincenal para los demas proyectos. El esquema de actualizacion contiene: Estado,

Avances, Tareas en Proceso, Proximos Pasos, Alertas y/o Restricciones.

Actualizaciones de estado anteriores X
. -
fetunlimncion del estado 3 2o Actualizacion del estado - 27 ene @ Retrasado
¢ Retrasado e Steven Samel 7 Ene
Avances:,
Actualizacion del estada - 2., 27 Dic 1. Se realizd reunidn de validacion con la Secretaria del Consejo del Poder Judicial.

® Retrasado
En proceso:

1. Realizar validacién del redisefio del Modelo de Gestién de procesos de la SCJ ante los jusces/zas.
2. Completar inclusion de jurisdiccidn privilegiada y extradicion al redisefio del Modelo de Gestion de procesos de

Status Update - Dec 22 = la 5CJ. Pendiente hacer levantamiento con juez de primera instancia.

8 Encurse 3. Comnpletar las fichas de los servicios de 1z SCJ con paliticas y demas toques finales.
Préximaos pasos:
. Entrega de: "Propuesta Modelo de Gestidn de proceses de la SCL"

Entrega de: "Estrategia de Implementacién y Plan de Accién del Modelo de Gestion SCJ"

—
[=]
n
—y

Actualizacion del estado - 1., 13

® Encurso 2

3. Entrega de: "Primer informe de implementacion de politicas o procedimientos que sean posibles, en funcion de
los recurses y disponibilidades, en el corto plazo.”

L A 4, Presentacion Informe Final.
Actualizacion del estado - 6. 6Dic

® En curso

Alertas/Riesgos/Incidentes:
* Fechas de entregables sin posponerse,

» El apoyo de juristas en el equipo de trabajar para validar el redisefio del Modelo de Gestion agilizaria las entregas -

Actualizacion del estado - ... 29 Mo
P )
® Encurso . (G ]

Actualizacion del estado - ... 22 Mo

® En curso
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5.2.4 Proceso de Control de Cambios en los proyectos con formulario de Asana.
La realizacion de cualquier tipo de cambio necesario en un proyecto previamente formulado,
ya sea con fines de ampliar o reducir el alcance, el cronograma, los costos o las politicas y
procedimientos definidos en el proyecto, debe ser requerido a través de un formulario de Asana,

disefiado especificamente para las solicitudes de cambio, el cual debera ser aprobado por la

Comision designada segun el proyecto.

Una vez aprobada la solicitud de cambio, se realizan las modificaciones de lugar en Asana,
haciendo referencia a dicha aprobacion, ademas de ser notificado en la siguiente actualizacion

de estatus del proyecto.

Todos estos cambios deben quedar documentados como parte del proceso de “Monitoreo y

Control” de cada proyecto.

Formulario de control de cambios de Asana (extracto):

Solicitud de cambios al proyecto

Esta solicitud sera revisada y sometida a la validacién del(de 1a) Director(a) del drea
responsable del proyecto. Posteriormente, sera sometida a la aprobacién de la
Direccién General de la cual depende el 4rea y/o a la Secretaria General del Consejo
del Poder Judicial, de acuerdo al tipo de cambio solicitado y si el proyecto corresponde
a una Direccién General.

Nombre y codigo del proyecto™
S6lo colocar enlace/link al proyecto en Asana. Puede copiarlo en el menu desplegable localizado al
lado del nombre del proyecto.

Escribe tu respuesta

Area responsable del proyecto

Elige una opcién... ~

Fecha de la solicitud ™

Ingresa una fecha

Compenente(s) afectado(s) con el cambio solicitado ™
O RRHH

O Infraestructura

[ Tecnelogia

[ Procesos

O Adquisiciones

[ Aspectos legales

[ Otro (especificar en campo siguiente)
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5.2.5 Matrices de Seguimiento de hitos en Asana.

El seguimiento activo a los hitos formularos para cada proyecto es realizado a través de varias
marices en Asana, disefadas para facilitar dicha gestion. Estas matrices son utilizadas por
técnicos de la Direccion de Planificacion, de la Direccion de Proyectos y la Direccion de
Comunicacion Institucional, los cuales realizan un seguimiento constante, asi como por los
funcionarios responsables de cada area.

En este sentido, la principal ventaja de estas matrices es que ademas de tener agrupados los
hitos en base a un criterio especifico, éstas se alimentan, paralela, simultanea y
automaticamente de las actualizaciones que realicen las areas sobre cada uno de los proyectos
bajo su responsabilidad.

En adicion a esto, estas matrices también son utilizadas como fuente de informacion para la
generacion periddica de informes de avance, destacando que toda la informacion registrada en
Asana es exportable en distintos formatos, lo cual permite la personalizacion de los informes

conforme sea requerido.

Vista de matrices:

o Portafolios > PROYECTOS/HITOS 2021 - PODE...
Hitos Poder Judicial 2021 ~ O < © Configurar el estado MM’ 2% Compartir Q, Buscar [+
Resumen Lista Tablero Cronograma Calendario Panel Mensajes Formularios  Archivos
+ Agregartarea | v @ Todas las tareas = Filtrar t4 Ordenar: Trimestre 3% Personaliz
#  Nombre de |3 tarea ~ Prioridad Hito iComunicabl.. Fecha de ent.. Responsable % Awvance Estatus Hito/..
~ Ql-Ene-Mar

~ EN PROYECTOS

Priaritario

Intermedio

10 Intermedio

A5
o/

10 Intermedio

10 Intermedio

= A
V& &

Priaritario

30 Intermedio

10 Intermedio

10 Intermedio

Prioritario

Priaritario

1‘-‘«‘, Ruben Portes

Prioritario

j08
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Resumen  Lista

+ Agregar v

#  Nombre de la tarea

Tablero Cronograma

Portafolios > DGCJ PROYECTOS 2021 - DIREC...
Hitos DGCJ 2021 - Direccién General de Administracién y Carrer... ~ © % © Configurer el estado (@8 [ i =

Calendario Panel Mensajes

~ DGCJ-Direccién General de Administracién y Carrera Judicial

~ PRODUCCION INSTITUCIONAL

1 > Erradicacion de 6,120 expedientes en mora judicial en 5( 5k%

Agregar tarea

~ DGH-Direccién de Gestién Humana

~ EN PROYECTOS

1 O Nuevo modelo de evaluacién de desempefio de Servidores 7
2 [ 20
3 [ 20
4 > Escalafén Judicial elaborado y publicado bajo las nuevas dii 6O
5 > Regl de D fio de Jueces 5O 1k
6 > Plan de retribucién para servidores jurisdiccionales ela 4 12
7 > Manual de puestos actualizado con criterios y mecanismos 1
8 <> Nuevo modelo de evaluacién de desempefio de Juece: 40 1k2
9 > Sensibilizacién y difusién de la politica de Ascensos y Promocior

Formularios

Archivos
© Todas las tareas
Responsable Fecha de ent.. % Avance
@ Ricardo J. M... 30 sep 30%
@ Stephanie V.. 29 sep 0%
sther.. 100%

BT Esther.. 1003
. Betty Esther.. 22 abr 30%
(M) katerinne M... 22 jun 60%
(KM) Katerinne M... 20 jun 0%
(M) Katerinne M... 17 mayo 0%
(KM katerinne M... 21 mayo 0%
(iv) katerinne M... 18 jun 0%

Hitos Comunicables PJ 2021 ~ O # © Configurar el estado

Resumen Lista

+ Agregartarea | v

#  Nombre dela tarea

* Ql-Ene-Mar

v CPJ

LB - B

Agregar tarea

~ ENJ

QOO OO0

Cronograma

Calendario Panel

Mensajes

101k
70
20

20

109

10

10

10

30

100
130

20

Formularios

~ Responsable

Archivos

Fecha de ent...

o o o o o o o
] ¥ ¥ [ ] [ ¥

o
¥

QOOOSBO O

= Filtrar

Estatus Hito/..

Retrasado
Sin iniciar

..g[? 38 2 Compartir
i

@ Todas las tareas

Trimestre ¥

‘Q1-Ene-Mar

a=D
a=D
a=D

2 Compartir

t4 Ordenar: Area Responsable

Q. Buscar

©-0

2% Personalizar ===

Proyecto POA 2021

Produccion Operativa Institucional

Disefic e Implementacién del Sistema de Evaluacién del
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial Adminis
Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial

Fortalecimiento del Sistema de Carrera Judicial Adminis

Q_ Buscar

= Filtrar 1 Ordenar: Trimestre

9% Avance Estatus Hito/Tarea

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Pagina 11 de 24
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5.2.6 Generacion de informes en Asana.

La generacion de informes personalizados en Asana permite tener a mano una vista rapida de

tareas e hitos en base al criterio de busqueda definido. Estos informes sirven como herramienta

para hacer mas dinamico el seguimiento. Esta bUsqueda se realiza a través de la siguiente

ventana:

Q

Asignada a Asignada a
En proyectos En proyestos
Calaboradores Colaboradores

Archivos

Tiene archivos adjuntos

adjuntos

SR 1114 PRIORITARIA = ”"md:”m
etiquetas

l Tema P IE‘ ~ | seleccionaruno + Tema Prioritario | Es % Seleccionaruno

Conversaciones

adjuntos
Finalizada | Sin finaliza Finalizacién | Finalizada | Sin finalizas Cualquiera

a | Dentro de los/las proximos/as... v Dias v Fechade entrega | Dentro de los/las proximos/as...

Gje Estranégico | Es ~ | Seleccionar uno e Es1 ~ | seleccionaruno v |
Linea de Accion B v = —— Linea de Accion Es ~ + Seleccionar uno
INFRAESTRUCTURA TRIBUNALES EJE 1. JUSTICIA PARA TODOS
Timestre 2020 | B Timestie 2020 | Es

EJE 2. SERVICIO JUDICIAL OPORTUNO Y EFICIENTE

PROBIDAD Y TRANSPARENCIA SN Buscar + Agregar filro ~

Resultados de la busqueda

Lista

Calendario

24 resultados de la busqueda

2

-

™

L K BN NE B

Nombre de tarea Responsable

20-ADM-01 Gestién Documental (DETENIDO) - Gestién Documental PJ (5)

10

10

20-DTI-05 Implementacién de Firma Electrénica - Tecnologia (4)

L
®
L
®

20-DTI-09X Implementacion de Office 365 en Poder Judicial-Fase 2 - Tecnologia (3)

L 20

[ ] &y Welvis Beltra
< &y Welvis eltra

Dias

Asignada a

Colaboradores

Tareas Conversaciones

Archives | Tiana archivos adjuntos [RETaE N
adjuntos

Finalizada

Tiene todas

Tema Prioritario | Es ¥

Ge Estratégico | Es v

Lines de Accion | Es v

Dentro de los/las praximas/as... Dias ~

. + Seleccionar uno
META
ctiquetas

Q3-Jul-Sep

I + Agregar filtro =

Fecha de entrega Tema Prioritaric

SERVICIO JU...

celar Buscar

Q Bus¢

Refinar busqueda Guardar in

Eje Estratégico il 2

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar
EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar
EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar
EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar

5
3
il
b
S
2
s

EJE 2. SERVIC... Q1-Ene-Mar
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NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA: | Fecha Emision:
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos. 07/06/2021

Sesion CPJ Num.:

Area Responsable: Direccién de Proyectos N/A

5.2.7 Portafolios o Tableros de Control

Los portafolios en Asana funcionan como Tableros de Control para el seguimiento general a un
grupo especifico de proyectos. Este incluye una vista rapida del estatus general de las tareas e
hitos en todos los proyectos agregados al mismo. En este espacio también se cuenta con la
posibilidad de filtrar la vista de acuerdo a los campos previamente configurados en el

portafolio:

1. Eje Estratégico

2. Objetivo Estratégico

3. Linea de Accion

4, Tema Prioritario

5. Area Responsable

6. Periodo de Ejecucion

7. Presupuesto

8. Estatus del proyecto: incluye grafica para hito y para tarea

9. Responsable

Vistas disponibles para portafolios:

a) Resumen de proyectos con estatus y porcentaje de ejecucion: En esta vista contamos con
informacion relevante sobre los proyectos activos para fines de seguimiento. Aqui se cuenta
con la alternativa para organizar la informacion de acuerdo con el filtro que se desee activar.
En la siguiente imagen, por ejemplo, los proyectos aparecen ordenados por area responsable
pudiéndose organizar por cualquier otro de los campos previamente configurados en el

portafolio, al hacer clic encima del campo de su preferencia (resaltados en recuadro rojo).



NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA: | Fecha Emision:
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos. 07/06/2021

Sesiéon CPJ NUm.:

Area Responsable: Direccién de Proyectos N/A

o Portafolios
- n PROYECTOS/HITOS 2021 - PODER JUDICIAL ~ # © Configurar el estado MM’.MB 6 | 2 Compartir Q, Buscar

Lista Cronograma Progreso Gestion de recursos

+ Agregar trabajo |2 Tipo de progreso: Logro 1 Ordenar: Dir. General 8% Personalizar

Nombre Logros Fecha Presupuesto Eje Estratégico Objetivo Estratégico  Tema Prieritario Encargado

~ SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE HITOS

Hitos Poder Judicial 2021
%) o
Direccion de Proyectos - 31 tareas con retraso

Hitos Comunicables PJ 2021

Direccion de Comunicaciones - 6 tareas con retraso

~ SGSCJ-SECRETARIA GENERAL SCJ

|__ 21-5G-01A - Reglamento Jurisdiccional de la Supre...

26 feb- 31390 EJE 2. SERVICIO. . OE: 2.2. Optimiz... IMORA JUDICIAL @

Secretaria General de la SCJ

~ DGCJ-DIRECCION GENERAL ADMINISTRACION Y CARRERA JUDICIAL

o Hitoes DGCJ 2021 - Direccion General de Administr... YY) -
Direccion General Administrati... - 3 tareas con retraso

21-DGCJ-02 Fortalecimiento del Sistema de Carrer... Y

1 ene - 30 jun RD$997,500.00 EJE 3. INTEGRID... OF: 3.3. Fortalec.  PROBIDAD Y TR... - AP

Direccion General Administrati... - 5 tareas con retraso

b) Ventana resumen por proyecto: Al hacer clic encima de cualquiera de los proyectos,
aparecera una ventana con un tablero de informacion con mayores detalles del avance de
éstos, tales como el ultimo estatus detallado, informaciones generales sobre el proyecto,
enlaces directos a documentos relacionados al proyecto y otros proyectos vinculados en
ejecucion, resumen de ejecucion de tareas con grafica incluida y acceso directo a las mismas,

estatus de ejecucion de hitos, etc.



NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA:
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos. 07/06/2021

Area Responsable: Direccién de Proyectos

N/A

Optimizacion Procesos SCJ

Ultimo estado Enviar comentarios Solicitar actualizacién de estado
Actualizacién del estado - 6 mar ® Retrasado (&7 1.l -+
@ Steven Samol Hace 2 dizs
Avances:.

1. Entregado el producto: "Propuesta Modelo de Gestidon de procesos de la SCJ™.
2. Entregado el producto: "Primer informe de implementacién de politicas o procedimientos que
sean posibles, en funcién de los recursos y dispon

ilidades, en el corto plazo™.

En proceso:

1. Se esté trabajando en la elaboracién del Producto 3, “Estrategia de Implementacién y Plan de
Accion del Modelo de Gestién SCJ”. La consultora @Marisol Castillo, indicard préximamente la
fecha de entrega del mismo.

2. Este Producto 3, en adicién a lo estipulado, incluird también la "Propuesta de Estructuras
Organizativas” que quedd pendiente del Producto 2.

Préximos pasos:
1. Entrega de Producto 3/Informe 4: "Estrategia de Implementacion y Plan de Accion del Modelo
de Gestion 5CJ".
2. Presentacion Informe Final/Cierre.

Alertas/Riesgos/Incidentes:
* Expansidén no controlada del alcance del proyecto.

. Escribe un comertario_. [

Colaboragares e @ Ta

Analisis de datos

2 12 78

Tareas atrazadas Tarzas sin finalizar Tareas finalizadas

© Tareas sin finalizar @ Tareas finalizadas

Actividad
e Actuslizacion del estado - 26 feb @ Rstrazado Hace 9 dias Lesr actuzlizacién
e Actuzlizacion del estado - 21 feb @ Astraszdo Hace 16 dias Lesr actuzlizacién

Mostrar mas actividad

Ir al proyecte X

19-DGCJ-26-02 - Marisol Castillo - Relevamiento, Diagndstico y Redisefio de Proceso...

Acerca de este proyecto

Relevamiento y diagnodstico de la situacion
actual de los procesos judiciales de la
Suprema Corte de Justicia (SCJ) y proponer
alternativas para el redisefic del modelo
operativo que permita fortalecer la
capacidad del Poder Judicial de proveer un
servicio mas eficiente a los ciudadanos.

Presupuesto: RD$

Acta de Constitucién:
https://docs.google.com/document/d/1yz
QOj30DmM15WiR5IVEKIEgeEfXSANAKrdWPA
EXo_VG8/edit?usp=sharing

Archivos del proyecto:
https://drive.google.com/drive/folders/18R
TACS7qt20205x558dy59kYgXChYcHC

Proyectos vinculados en ejecucién:
19-DGCI-32 - Marie-France Balasse -
Modelo de Gestién Documental PJ
Servicio Judicial (beta)

Gabinete Técnico SCJ

e Propiedad de
Steven Zzmol
@ Rango de fecha
12 zep de 2019 - 20 dic de 2019

Lagros +

<> 5.12-Digitalizacion de proceso...
<
L
L
&
<> P3: Estrategia da Impl...  30dic de 2019

2

<> Presentacion Informe .. 30 dic de 2019

Srzzupuzsta P RD%2 662 264.00
Area Responszble Direccon Gen_

Duracin (mes=s) 6.0
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Fecha Emision:
07/06/2021

NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos.

Area Responsable: Direc

Sesiéon CPJ NUm.:

cion de Proyectos N/A

c) Cronograma y linea de tiempo con hitos de los proyectos.

Portafolios >

- PROYECTOS/HITOS 2021 - PODER JUDICIAL ~ % © Configurar el estado MM’.MB 6 | 2 compartir Q. Buscar
Lista Cronograma Progreso  Gestion de recursos
2 2022 Hoy @ Afios  Colc
<+ Agregar trabajo
Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero !

21-AGSJ-01A - Ges...
Sin actualizaciones re

21-DGCJ-02 Fortal.

Sin actualizaciones re

21-CON-01A - For...
Sin actualizaciones re

21-DIF-01A - Impl.
Sin actualizaciones re

0 0 6

21-INSP-01A - Pla.

Sin actualizaciones re

21-INSP-02 Expan...

Sin actualizaciones re

Leyenda de Hitos d

al estatus:

logros
i

o .0 3 logros () Procesos de gestion docum...
Para entregar 30 sbe Par

Para entregar: 31 mayo

1. Escalafn Judicial elabo...", Nuevo m... 2, Fin del proyecto

Para entregar: 22 abr ar2 entregar.. Para emuregar: 30 jun

\  Encargado: Yocasta Garcia

(o}

[0) Habilitacion de Consulta de...
Para erregar: 6 sep

O3

logros
ra entregar 20 jun

Encarqgado: Edgar Isaac De La Rosa Ogando

(00} Fin del proyecto
Para snregar: 30 nov

(" Encargado: Jacinto Castillo MORONTA

logros

r2 entragar: 30 dic

logros

r2 entragar: 14 mayo

O Cédigo Unico de Tipos Disc...
Pare eniregar: 30 26

(024

O Matriz de n‘e..o 3
Para entregar. 6 dic™]| pa

<> Version final del Sistema A... O PProcesos éticos y disciplina..
Para entr - Para entr

Fin del proyecto
s O itk A

e acuerdo Filtros disponibles para visualizacion del

cronograma:

icono

Dias.

O

o

&

Estatus ©

o Semanas.
Pendiente

o Meses.
Finalizado o Trimestres.
Retrasado o Medio ano.

o Anos.
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NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA: | Fecha Emision:

Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos. 07/06/2021
Area Responsable: Direccién de Proyectos Ze/i:on CPJNUm.:

d) Gestion de recursos (nivel de productividad del equipo): Esta vista permite verificar y
comparar rapidamente el rendimiento de los miembros del equipo de cada uno de los
proyectos incluidos en el portafolio. Aqui se muestran las tareas e hitos asignados en una
escala de tiempo conforme al periodo de ejecucion o fecha fin programada, reflejandose el

estatus de ejecucion, tanto de las tareas como de los hitos.

Portafolios
= u PROYECTOS/HITOS 2021 - PODER JUDICIAL ~ # © Configurer el estado PP moome O s : @
Lista Cronograma Progreso  Gestion de recursos
Hoy  ©Todaslastareas @ Trimestres Filtrar & Color: Predeterminado  Sin programar
Julio Agosto Septiembre Octubre

> e César José Garcia Lucas

. i o Erradicacion de la mora jud ~ Aprobacién de la Politi... 2 2
Hitos Poder Judiicial 2... ) il o o

£ Aprobacion del Reglament

tto Jurisdiccional

nto de Métodos Al cion de la mora jud.

Hitos C bles P o~ Erradicacion de la mora jud... ~ Aprobacién de la Politi... » 3 > Aprobacion del Reglament..
itos Comunicables P... v O — Aprobacion del

£ Reglamento Jurisdiccional ¢ Reglamento de Métodos Al ¢ Emadicacion de la mora jud
3156014 - el Publicacion del Anteproyecto
-5G-01A - Reglame. Para entregar: 31 ji

¢~ Reglamento Jurisdiccional ...

v g Dariel Suarez

i i ¢ Observatorio del Plan de C... ¢ Programa “Yo me apunto a . ¢ Nuevo modelo educativo ...
Hitos Poder Judiicial 2... 7 Pars smragar 300 & earm regarn 00 S ars mregar: 31 390

~ Programa de Formacion de...

 Estrategia de Conversian Di a / Doctorado en D
M para u ar 3052

" Proyecto investigacion sobr...
7 bara entregar: 20sep

) £ Observatorio del Plan de C... ¢ Programa “Yo me apunto a . £ Nuevo modelo educativo E... > Programa de Formacién de..
Hitos Comunicables P...  para entregar: 0 u ) para entregar: 0ju  para nregar: 31 390 /

) Estrategia de Conversion Di a / Doctorado en D

~, Proyecto investigacion sobr...

¢~ Observatorio del Plan de C.  Programa Yo me apunto a ... ¢ Nuevo modelo educativo E.. Programa de Formacion de...
M Para entregar: 30 u N Para entregar: 30ul A para entregar 31 ago / Para entregar. 30 sep

Hitos ENJ 2021-Escue...

 Estrategia de Conversian Di ¢, Maestria / Doctorado en D

5.3 Seguimiento a Objetivos Estratégicos a través de Asana
Asana posee un espacio para la creacion y seguimiento del cumplimiento de objetivos y sub-
objetivos, tanto a nivel organizacional, como por equipo. Los objetivos de primer nivel reflejan

las prioridades estratégicas fundamentales de la organizacion.

A cada objetivo se le puede establecer una métrica, ya sea en forma de valor absoluto o en
porcentaje, dependiendo del tipo indicador formulado para la medicion del avance. Asi mismo,

también se le pueden establecer responsables y colaboradores.



NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA:

Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos.

Area Responsable: Direccién de Proyectos

a Objetivos

‘ 2, Poder Judicial - Republica Dominicana | ‘ + Agregar un objetive

Nombre

en

»  OE: 1.1. Facilitar el acceso a la justicia de la p

:1.2. Adecuar la infraestructura para hacerla mas incluyente y digna 4 /A

: 1.3. Propiciar la solucidn de conflictos mediante métoclos alternos 2 &

a0

= 1.4. Servir a las personas a través de medios digitales

6L

+ 2.1, Lograr un sistema de justicia eficiente y confiable, apoyado en las TIC's

2.2, Optimizar el marce normativo para fortalecer el servicio 2 &

: 3.1. Incrementar el compromiso institucional 42

: 3.2. Promover una Gestion Judicial Transparente 4 /%

3.3, Fortalecer la Carrera Judicial y Desarrollar Capacidades para la Gestion por resultados 4 /5

Equipo

Poder Judicial - Republica ...

Pader Judicial - Reptiblica

Poder Judicial - Republica ...

Pader Judicial - Republica

Pader Judicial - Reptiblica

Pader Judicial - Republica

Pader Judicial - Reptiblica

Pader Judicial - Reptblica ...

Pader Judicial - Republica ...

24 pyblico para Poder Judicial - Repdblica Dominicana

Fecha de entrega

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

Fecha Emision:
07/06/2021

Sesiéon CPJ NUm.:
N/A

Q, Buscar
Progreso Encargado
- 34% 0
. 15%
0%
- 50%
- 4%
. 0%
- 25%
- 20%
- 30%

Cada objetivo estratégico contiene su descripcion, asi como las lineas de accion correspondientes

configuradas como sub-objetivos incluyendo, ademas, la lista de proyectos a los que fueron

vinculados:

a OE: 1.1. Facilitar el acceso a la just

Este objetivo esta en curso. >

ia de la poblacién...

34 % finalizado

Subobjetivos +
Nombre

Progreso

LA 1.1.1. Difusion de derechos y deberes para facilitar el uso del sistem...

LA 1.1.2. Promocion de alianzas estratégicas para facilitar el acceso a la...

LA 1.1.3. Adecuacion del servicio a necesidades de personas en cond|

LA 1.1.4. Observatorios para el monitoreo de casos de alta sensibilidad ...

2% Publico para Poder Judicial - Republica Dominicana L

~

34 % /100

(Inicial: O

Encargado

Buscar

Acerca de este objetivo

Rango de fechas
—/ 2 Ene de 2020 — 30 Dic de 2

Las personas en condicion de
vulnerabilidad son todas aquellas que por
razén de su edad, género, orientacién
sexual, estado fisico o mental, o por
circunstancias sociales, economicas,
étnicas y/o culturales, o relacionadas con
sus creencias y/o practicas religiosas, o la
ausencia de éstas, encuentran especiales
dificultades para ejercitar con plenitud los
derechos reconocidos por el
ordenamiento juridico ante el sistema de
justicia, porque la oferta del servicio de
Jjusticia no esta preparada para atenderlos
o simplemente porque sus
procedimientos y lenguaje los alejan, o
por desconocimiento de sus derechos,

Personas involucradas

Equipo

Poder Judicial - Rep.

Colaboradores

Objetivos principales

-+

Vincula a un objetivo principal

Asistencia para trabajar

20-DAPP-04 Disefio e implementacio...
20-DIFNAG-06 Apoyo al fortalecimien.
20-DIFNAG-05 Promocién y difusién ..
20-DIFNAG-02 Instalacion y puesta e...
20-DGT-02 Programa de acceso a la j...
20-DGT-01 Alianzas estratégicas para ...
20-DIFNAG-04 Fortalecimiento de la ...



NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA:
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos.

Area Responsable: Direccién de Proyectos

Fecha Emision:
07/06/2021

Sesiéon CPJ NUm.:
N/A

Cada linea de accidn contiene en su descripcion los productos correspondientes, los cuales, a su vez,

son enlaces a la lista de hitos que apuntan al producto, ya que fueron colocados como etiquetas en

cada uno de los hitos relacionados:

LA 1.1.1. Difusion de derechos y deberes para facilita... -

Este objetivo esta en curso. ¥

Actualizar el progreso

25 % finalizado 25 % /100 % (Inicial: 0 %)

Subobjetivos +

Nombre Progreso Encargado

Haz clic aqui para agregar un objetivo

A 20-DGT-01 Alianzas estratégicas para viabilizar asistencia legal grat... ~ ©

2\ Publico para Poder Judicial - Repiblica Dominicana

Q. Buscar

Acerca de este objetivo

,9, Sin encargado

(8) Rango de fechas
~/ 2 Ene de 2020 - 30 Dic de 2024

Productos:

P1. Programa de sensib

admir

P3. Prog

sobre trato a poblacion vulnerable.

O Configurar el estado

pel -

Personas involucradas

Equipo

Colaboradores

IR

Objetivos principales +

OE: 1.1. Facilitar el acceso a la
justicia de la poblacion en
condicién de vulnerabilidad

Asistencia para trabajar +

20-DIFNAG-05 Promacion y difusion ...

20-DIFNAG-04 Fortalecimiento de la ..

Q. Buscar

2% Compartir

Lista Tablero Cronograma Calendario Progreso Formularios Mas...
Anélisis de datos
Tareas sin finalizar @ Tareas finalizadas

Entre

]

@
w

0 Dic|

Arcnivos del proyecto

Frecuencia de actualizacién del estatus
general o "Progreso” del proyecto :

» Quincenal (dia viernes).
VER INDICACIONES

Logros +

O Acta de Constitucion del proy...

<> Acuerdos de colaboracion firm... Hoy
O Reuniones técnicas para la fo... Lunes

O Finalizacion de la capacitacig... 18 Dic

Objetivos sobre los que se
trabaja en este proyecto

LA 1.1.2. Promocion de alianzas
estratégicas para facilitar el
acceso a la justicia.

OE: 1.1. Facilitar el acceso a la
justicia de la poblacién en

condicién de vulnerabilidad



NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA:
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos.

Area Responsable: Direccién de Proyectos

Fecha Emision:
07/06/2021

Sesiéon CPJ NUm.:
N/A

En la vista de progreso de cada proyecto vinculado se observan los objetivos y lineas de accion,

conforme a su vinculacion estratégica. Cada objetivo/sub-objetivo se presenta como una tarjeta con

una barra superior en la que se visualiza su avance:

5.4 Dashboard en Asana con integraciéon de Power BI.

Esta funcion permite la visualizacidn de un tablero de control integral, a través del cual se aprecia

rapidamente el nivel general de ejecucion de los proyectos:

ce » template-app

template-app | Data updated

~ 18 share [ Subscribe [=] Comments 3¢ Favorite -~

Approval
™
L 1
asana

(Blank)

Waiting for info

Creative Team (BI)

Ready for

Asana Events

Approved

Open Projects

Changes b

funnel

Need

Revi...

6 Tasks Completed by Format

Tasks Completed
169

Average estimated
hours

20.76

Average # days to
complete a task

11.71

Tasks Incomplete Copy

17 pri

Graphic

uux

Anamation

) Reset to default

Creative Task Types

Training

Presantation

Mew Content

Update

Tasks by Assignee

-
s v |
Charolette dchns _
-

Jack Edwards

Task Completed @ False @ True

5.5 Seguimiento a gestion operativa de alto nivel a través de Asana.

Ademas de fungir como plataforma para la gestion de proyectos, Asana también esta siendo

utilizada para el registro, gestion y seguimiento de tareas e instrucciones de caracter prioritario,

tales como:

1. Solicitudes Derivadas del Magistrado Presidente de la Suprema Corte de Justicia (SCJ).

2
3.
4.
5

Instrucciones del Consejo del Poder Judicial (CPJ).
Instrucciones del Magistrado Presidente de la SCJ.

Instrucciones del Pleno de la SCJ.

Solicitudes de Informaciones a través de la Oficina de Acceso a la Informacion Publica.


https://asana.com/es/apps/powerbi

Area Responsable: Direccién de Proyectos

NOMBRE/TITULO: Informe justificativo para la recontratacion de ASANA: | Fecha Emision:
Herramienta de seguimiento de tareas y proyectos. 07/06/2021

Sesion CPJ Num.:
N/A

6 VENTAJAS DEL USO DE ASANA

(o) NS ) B N O}

Gestion de proyectos en linea de manera colaborativa y desde un solo espacio.

Disponibilidad para generar los informes de seguimiento predefinidos en cualquier momento y
de manera instantanea.

Rapida visualizacién de la planificacion de los hitos para cada proyecto.

Réapida visualizacion de hitos con fecha de entrega retrasada.

Verificacion y revision rapida de hitos con estatus “En riesgo”.

Eliminacion de la necesidad de completar formularios adicionales de seguimiento y de
consolidar informacion relativa a los proyectos, ya que solo sera necesario que los miembros
del equipo de cada uno de los proyectos mantengan actualizadas sus tareas e hitos asignados,
ya que, al hacer clic en los informes predefinidos, se tendra acceso directo a la informacion de
interés.

No sera necesario esperar semanas o meses para verificar el avance general de los proyectos,
ya que la informacion estara disponible en tiempo real y con la facilidad de interaccion
inmediata y dinamica con los responsables sobre aspectos especificos de los proyectos.
Facilidad de exportar informes completos tabulados en Excel, de ser requerida otra forma de
presentacion de la informacion, de manera que se puedan incluir los graficos seglin la
preferencia, dada la facilidad de integracion con la herramienta Power Bl, ademas de poder
generar estadisticas que le permitiran medir el impacto a los ejes estratégicos a través de la

vinculacion de dicha informacion con los indicadores de gestion.
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7 DETALLES PARA LA CONTRATACION DEL SERVICIO

A continuacion, se muestra el desglose del precio y cobertura del servicio a contratar:

Cantidad Usuarios a Contratar 125
Tiempo de renovacion 1 afo
Costo de 1 usuario x mes (USS) 22.99
Costo x afio (USS) 34,485.00
Tasa del Délar (RDS) 57.04
Costo x afio (RDS) 1,967,024.40
27% impuesto por pago al exterior (RDS) 727,529.80
Costo Total de Renovacion (RDS) 2,694,554.20

Cabe destacar que la cotizacion recibida para la recontratacion de esta herramienta mantiene el mismo
precio por el que fue contratada el pasado aito 2020, manteniéndose asi el descuento aplicado en ese

momento.
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8 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El propdsito del seguimiento a los proyectos es procurar el cumplimiento de los objetivos de la

organizacion y por consiguiente avanzar hacia la vision estratégica definida.

Es evidente que para lograr una ejecucion eficiente de los proyectos formulados en la institucion
es necesario garantizar la gestion y control de cada proyecto, ademas de propiciar una
comunicacion efectiva entre los Stakeholders. Las herramientas colaborativas como Asana son una
buena opcion para lograr dicha gestion, integrando a toda la organizacion en la planificacion,
ejecucion y control de los proyectos de la organizacion, como mecanismo esencial para el alcance

de los objetivos organizacionales.

La principal ventaja de estas aplicaciones es que proporcionan un seguimiento del proyecto en
tiempo real, involucrando y comprometiendo a cada miembro del equipo con el avance del mismo.
Este sistema de gestion y seguimiento favorece la comunicacion y mejora de la productividad,
facilitando las informaciones necesarias a la alta direccion para la toma de decisiones, a partir del

analisis del estatus de ejecucion de los proyectos en sentido general.

Para realizar el seguimiento continuo de los proyectos, ya no es necesario esperar semanas o
meses para conocer el avance de un proyecto o sus proximos pasos, ya que toda la informacion

se encuentra concentrada en una sola herramienta y al alcance de todo el equipo.

En cuanto a la visualizacion de la de informacion vinculada a los proyectos, Asana viene a ser una
herramienta bastante interactiva, ya que la mayoria de los elementos visibles en dicha plataforma
contienen un acceso directo (enlace/link) a mayores detalles relacionados al elemento sobre el

cual se haga clic.

A nivel institucional, es necesario que los equipos de los proyectos manejen la informacion de
gestion y seguimiento en una sola plataforma y de la naturaleza de Asana, cuyo enfoque es la
gestion de proyectos. Las herramientas como Excel no son recomendables para este tipo de
gestion, puesto que, ademas de no ser concebidas para estos fines, no poseen las caracteristicas
necesarias para la estructuracion, programacion y seguimiento de proyectos. En cambio, Asana

ofrece funcionalidades que hacen posible una gestion agil y efectiva.
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Tal como fue mostrado en el presente documento, se tiene montada en Asana toda una estructura
de gestion y seguimiento que cubre los elementos necesarios para una gestion integral de los

proyectos. Por lo tanto, se recomienda la renovacion del contrato con dicha empresa.

Elaborado por: Revisado por:
ESPERANZA ADAMES ING. MAYNEL MIRANDA
Coordinadora de Direccion de Proyectos Director de Proyectos
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La integridad de este documento puede ser verificada en el siguiente enlace:
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		2021-06-08T23:19:51+0000
	id-a09974231bc055acee742037248effe2##TVIA-FIRM-AOAG-OF1O-TJPW-7162-3194-3911-27


		2021-06-09T22:55:04+0000
	id-6af514854feaa82d7fef93e73e7e12dc##QVIA-FIRM-AOAG-OF1O-TELR-T162-3279-3043-15


		2021-06-10T00:58:11+0200
	id-ce9861cb51c1ef5091ee052e5e9852f2##T5G4-ROAK-OF1O-TTFK-8162-3279-4910-25


		2021-06-10T00:58:11+0200
	id-ce9861cb51c1ef5091ee052e5e9852f2##T5G4-ROAK-OF1O-TTFK-8162-3279-4910-25


		2021-06-10T00:58:11+0200
	id-ce9861cb51c1ef5091ee052e5e9852f2##T5G4-ROAK-OF1O-TTFK-8162-3279-4910-25




