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REPUBLICA DOMINICANA
PODER JUDICIAL

SEPTIMA SALA DE LA CAMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO JUDICIAL DE SANTIAGO, EN FUNCIONES DE TRIBUNALDE PRIMERA
INSTANCIA DE REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS
Y PERSONAS FISICAS COMERCIANTES

YO, Luis Raul de la Cruz Paulino, Secretario Interino de la Séptima Sala de la Camara Civil y
Comercial del Juzgado de Primera Instancia del Distrito Judicial de Santiago, CERTIFICO Y
DOY FE: Que en los archivos de esta camara hay un expedientes en materia de reestructuracion
marcado con el numero 975-2019-EREE-00013, que contiene una resolucion cuyo texto es el
siguiente: )

EN NOMBRE DE LA REPUBLICA

Resolucion nim.975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001
NCI.: 975-2019-EREE-00001

En la ciudad de Santiago de los Caballeros, Republica Dominicana, a los veintiocho (28) dias del
mes de mayo del afio dos mil veintiuno (2021); afio ciento setenta y siete (177) de la Independencia
y ciento cincuenta y ocho (158) de la Restauracion.

El Tribunal de Reestructuracion y Liquidacién de Empresas y Personas Fisicas Comerciantes de
Primera Instancia del Departamento Judicial de Santiago, localizado en el Palacio de Justicia Lic.
Federico C. Alvarez, ubicado entre la manzana formada por las avenida Mirador del Yaque (antigua
Circunvalacion) y 27 de febrero y las calles E. Guerrero y Ramon Garcia, teléfono nim. 809-582-
4010, extension 2410, con correo electronico institucional de la secretaria del tribunal
ludelacruz@poderjudicial.gob.do, presidida por Penélope A. Casado Fermin, Jueza, asistida por el
secretarioL.uis Raul de la Cruz Paulino, y el alguacil de estrados de turno Juan Carlos Luna, dicta la
siguiente resolucion.

Con motivo de la solicitud de homologacion del plan de reestructuracion de la sociedad Arconim
Constructora, S.A., a instancia del Licenciado Fabio JoséGuzmanSaladin,dominicano, mayor de
edad, casado, abogado, con cédula de identidad nimero 031-0419803-5, inscrito en el Colegio de
Abogados de la Republica Dominicana bajo el nimero 24394-101-02, con estudio profesional
abierto en la calle Pablo Casals nim. 12 del sector Serrallés, de la ciudad de Santo Domingo,
Distrito Nacional, capital de la Republica Dominicana; en su calidad de conciliador designado para
el proceso de reestructuracion de la empresa Arconim Constructora, S.A.,constituida conforme a las
leyes de la Republica Dominicana, con domicilio social y principal ubicado en la autopista Duarte,
kilometro 5 % de esta ciudad, con Registro Mercantil nim. 2103-STI, RNC 1-02-34499-1,
debidamente representada por su presidente Miguel Angel Genao Cabrera, cédula nim. 031-
0226344-3, casado, arquitecto, domiciliado y residente en Santiago de los Caballeros; quien tiene
como abogado constituido y apoderado especial del proceso al Licenciado Alfredo J. Nadal, quien
es quien es casado, con matricula del Colegio de Abogados nim.4138699-10, portador de la cédula
031-0436328-2, estudio profesional abierto en la Avenida Republica de Argentina, modulo 201,
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Plaza One, La Esmeralda, Santiago de los Caballeros, en la oficina titulada “Nadal & Asociados”,
teléfonos 809-382-4344, con correo electronico a.nadal@nadal.com.do.

CRONOLOGIA DEL PROCESO

1. Através de la resolucion 975-2020-SREE-00002 de fecha 23-07-2019, quedd formalmente
abiertoel proceso de reestructuracién de la empresa Arconim Constructora, S.A., designandose
mediante la misma como conciliador al Lcdo. Fabio José Guzman Saladin, contador, portador de la
cedula de identidad nim.031-419803-5, con domicilio profesional abierto en la calle Pablo Casals
nim.12, Serallés, Santo Domingo, Distrito Nacional, correo electronico fabio@drlawyer.com.

2. Mediante el auto nam. 975-20220-TREE-00001 de fecha 02-01-2020, fue aprobada la lista
provisional de acreedores de la empresa Arconim Constructora, S.A., a través de la cual se dio inicio
a los plazos para interposicion de las contestaciones al listado y las declaraciones tardias.

3. En fecha 28-01-2020 a través del auto nim. 975-2020-TREE-00002, fue otorgada a la empresa
concursada una prérroga de sesenta dias habiles para la presentacién del plan de reestructuracion.

4. El 19 de marzo de 2020, mediante Decreto nim. 134-2020 el Poder Ejecutivo declaré el estado de
emergencia, con la previa autorizacion del Congreso Nacional, dada mediante Resolucion nim. 62-
2020; simultaneamente, el Consejo del Poder Judicial se vio obligado a desarrollar un plan ante el
COVID-19; asi como, la adopcion de medidas que permitan el resguardo de los plazos procesales,
registrales y administrativos

5. El Consejo del Poder Judicial en fecha en fecha 19-05-2020 dicta la resolucion nim. 004-2020
sobre el Plan de Continuidad de las Labores del Poder Judicial.

6. En fecha 19-08-2020, via el conciliador, Fabio J. Guzman Saladin y a través de correo electronico
fue remitido a nuestra sala el Plan de Negocios de la empresa Arconim Constructora, S.A.

7. Posteriormente, en fecha 05-11-2020, fue remitido via el conciliador y a traveés de correo

electronico la version alternativa del plan de reestructuracion de Arconim o Plan B, que ha sido
presentada a los acreedores que sustentan el 60% o0 mas segun la lista provisional de acreencias.
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8. En fecha 01-03-2021, en la pagina web del Poder Judicial, seccion de Tribunal de
Reestructuracion y Liquidacion, fue publicado el listado definitivo de de acreedores de la empresa
Arconim Constructora, S.A

9. A través del conciliador, en fecha 18-03-2021, fue remitida via el portal web
servicojudicial.gob.do, la solicitud de convocatoria de deliberacion del plan de reestructuracion de
Arconim Constructora, S.A.

10. En fecha 19-03-2021 en el periodico Listin Diario, fue efectiva la publicacion del listado
definitivo de acreedores del proceso de reestructuracion de la empresa Arconim Constructora, S.A.

11. En fecha 26-03-2021, este tribunal dicté la resolucion num. 975-2021-SREE-00072, la cual
acogio la solicitud de convocatoria a reunion de acreedores con derecho a voto del proceso de
reestructuracion de Arconim Constructora, S.A., para negociacion y aprobacion del plan de
reestructuracion de la concursada, fijando la misma para el dia 22 de abril del 2021.

12. En la reunién de acreedores con derecho a voto celebrada en fecha 22-04-2021, fue aprobado el
plan de reestructuracion por la mayoria de los acreedores presentes, dando como resultado cuarenta
y seis (46) votos a favor, una (1) abstencion y un (1) voto ausente.

13. En esa virtud, en fecha 29-04-2021, el conciliador depositd ante la secretaria de este tribunal el
informe sobre la aprobacion del plan de Reestructuracion y la solicitud de homologacion del mismo.

RETENSIONES Y OPINIONES DE LAS PARTES

Fabio J. Guzman Saladin, a través de instancia depositada a través de la secretaria del tribunal en
fecha 29-04-2021, solicita en su calidad de conciliador del proceso de reestructuracién de la
empresa Arconim Constructora, S.A., lo siguiente: “PRIMERO: Acoger como bueno y valido el
presente informe presentado por el conciliador en virtud del parrafo IV del precitado articulo 96 del
reglamento de aplicacion de la ley 141-15 y, en consecuencia, otorgar el descargo al conciliador y
sus auxiliares expertos por las funciones realizadas hasta la fecha en la etapa de conciliaciéon y
negociacion que concluyd con la aprobacion del plan de reestructuracion de ARCONIM por la
mayoria de los acreedores con derecho a voto. SEGUNDO: Homologar la aprobacion del plan de
reestructuracion de ARCONIM segln el plan presentado y aprobado por la mayoria de los
acreedores con derecho a voto y ordenar la ejecucion de este, incluyendo todas las autorizaciones
necesaria para proceder con la incorporacién del fideicomiso de administracion para la
reestructuracion de ARCONIM. TERCERO: Ordenar la publicacion de la resolucion de
homologacion del plan de reestructuracion en la pagina web del Poder Judicial”.
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PRUEBAS APORTADAS

1. Copia del Plan de Reestructuracion Mercantil de la sociedad Arconim Constructora, S.A.
aprobado por los acreedores y sus anexos.

2. Original y copia de la carta de conformidad suscrita por la Asociacién Cibao de Ahorros y
Préstamos.

3. Original y copia de la carta de conformidad suscrita porla Corporacion de Acueducto y
Alcantarillado de Santiago (CORAASAN).

4 Original y copia de la carta de conformidad suscrita porel Banco Mdltiple Vimenca.

5. Original y copia de la carta de conformidad suscrita porel Banco Multiple Ademi.

6. Original y copia de la carta de conformidad suscrita porel Hotel Platino.

7. Original y copia de la carta de conformidad suscrita porel Fideicomiso Inmobiliario de
Administracion para el Desarrollo del Proyecto de Vivienda de Bajo Costo del Residencial Allegro

8. Original y copia de la carta de conformidad suscrita porla Direccion General de Impuestos
Internos (DGII).

9. Original y copia de la carta de conformidad suscrita porel sefior José Antonio Reyes.

10. Original de la carta suscrita por el representante de la Asociacion Duarte de Ahorros y
Préstamos para la Vivienda expresando su no conformidad.

11. Copia de la ndmina o lista de presencia de los acreedores presentes en la reunion para la
deliberacién y votacion del Plan de Reestructuracion realizada el 22 de abril del 2021, levantada por
la secretaria de este tribunal.

12. Original del poder de representacion suscrito por el representante de la Asociacion Cibao de
Ahorros y Préstamos.

13. Original del poder de representacion suscrito por el representante deBanco Multiple Vimenca.
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14. Original del poder de representacion suscrito por los representantes deFideicomiso Inmobiliario
de Administracion para el Desarrollo del Proyecto de Vivienda de Bajo Costo Residencial Allegro 1.

15. Original del poder de representacion suscritoel representante de la Asociacién Duarte de
Ahorros y Préstamos para la Vivienda.

16. Planilla contentiva de informacién de proyectos de fecha 10-06-2020.

17. Conclusiones generales sobre el plan de reestructuracion de los fideicomisos de fecha 16-04-
2021.

18. Plan de Reestructuracion de los Fideicomisos.

19. Carta de compromiso y conformidad con la propuesta del plan de reestructuracion dado por la
empresa Tecnologia Teradata 15, S.R.L.

20. Memorando de entendimiento de fecha 15-06-2020 suscrito entre Universal Adviser A & R,
S.R.L. y Arconim Constructora, S.A.

21. Presentacion Ejecutiva de Sofisa Constructora.

22. Estados Financieros Proyectados 2021-2025 del Fideicomiso de Reestructuracion Arconim, de
fecha 23-12-2020.

23. Estatutos sociales de Tecnologia Teradata 15, S.R.L. de fecha 14-02-2019.

24. Acta de la Asamblea Extraordinaria y Nomina de Presencia de la comparfiia Tecnologia Teradata
15, S.R.L. de fecha 27-03-20109.

25. Copia del Registro Mercantil de la compafiia Tecnologia Teradata 15, S.R.L.

26. Acta de Actualizacion del Registro Nacional de Contribuyentes de la compafia Tecnologia
Teradata 15, S.R.L.

27. Certificacion nim. C04388912994 de fecha 21-09-2020 de la Direccién General de Impuestos
Internos (DGII).
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28. Copia de la cédula de identidad y electoral de Karlo Alonso Pacheco Sterling, socio de la
compafiia Tecnologia Teradata 15, S.R.L.

29. Copia del pasaporte de Marc Anthony Hurr, socio de la compafiia Tecnologia Teradata 15,
S.R.L.

30. Estado Financiero del ultimo ejercicio fiscal de la compafiia Tecnologia Teradata 15, S.R.L.
31. Presentacion: Curriculum Empresarial de la empresa Roaldi Constructora.

32. Presentacion: Servicios de Promocion y Gestion de Proyectos de TVP Management &
Consulting.

PONDERACION DE LA SOLICITUD

1. El tribunal est4 apoderado de la Homologacion del Plan de Reestructuracion de la sociedad
Arconim Constructora, S.A,a requerimiento del conciliador del proceso Lcdo. Fabio Guzman
Saladin, sociedad que esta siendo objeto de concurso mercantil por resolucion nimero.975-2019-
SREE-00002 de fecha 23-07-2019; asunto del cual somos competentes en virtud del articulo 131 de
la Ley 141-15.

2. Este apoderamiento no escapa a las reglas del debido proceso que la Constitucion regula en su
articulo 69, ya que la Ley 141-15 y su reglamento de aplicacién disponen la necesidad de su
aprobacidn por parte de los acreedores que cumplen las condiciones de pertenecer a la mayoria con
derecho a voto del articulo 18 de la lee de referencia, es decir, que ante su presentacion para
homologacion ante el tribunal, el conciliador debe procurar que este plan haya sido admitido por el
porcentaje de acreedores que la ley regula; en esa virtud, el requerimiento es admisible en la forma.

3. El conciliador ha solicitado la homologacion del plan de reestructuracién o negocios dela

sociedad Arconim Constructora, S.A., aprobado en reunion de acreedores en fecha 22-04-2021, el
cual se transcribe a continuacion:

Resolucién nim. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001
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Preambulo
Verificacion de la informacién

-Este Plan de Restructuracion fue realizado por Universal Advisers A&R, SRL como parte
estructuradora, en base al analisis y a los procedimientos que se describen en este documento.

-Los aspectos legales del Plan de Reestructuracion y su apego a las disposiciones de la Ley No. 141-
15 de Reestructuracion y Liquidacion de Empresas y Personas Fisicas Comerciantes y su reglamento
fueron realizadas y validadas por Nadal &Asoc. Abogados y Consultores.

Baker Tilly Republica Dominicana, SRL solo se ha encargado de la esquematizacion visual del informe, incluyendo la
elaboracion de gréficos y tablas. Toda la informacion utilizada por Baker Tilly Republica Dominicana, SRL para el
desarrollo de la presentacion fue suministrada por Universal Advisers A&R, SRL, quienes la consideran como buena y
valida a los fines de la prestacidn de sus servicios.

No somos responsables de las decisiones que se pudiesen tomar en base a las informaciones contenidas en este reporte.
Debido a que con frecuencia los eventos y las circunstancias no ocurren como se esperaba, generalmente existen
diferencias entre los resultados reales y los proyectados, las cuales pudiesen ser materiales. No nos hacemos
responsables del cumplimiento de las expectativas consideradas en las proyecciones financieras presentadas en este
documento.

Introduccion

Dentro de la gestion empresarial, constantemente, se toman decisiones estratégicas, cuya concepcion y puesta
en practica estan en estrecha relacion con el plan de negocios que elabora la gerencia de la empresa.

El presente plan de negocios para la reestructuracién de la constructora Arconim S.A., ha sido disefiado
basicamente con el objetivo de contar con una base conceptual abarcadora, que permita comprender mejor las
metas a corto, mediano y largo plazo, asi como la estructura que rigen este plan.

A este aspecto central, se le han afiadido otros, tan interesantes como actuales y (Utiles, relacionados con la
forma en que se deben llevar a cabo las negociaciones con los acreedores, los inversionistas, para que sean lo
mas exitosas posible. Asimismo, se aborda el tema de la planificacion financiera, que es un factor
determinante en el desarrollo de este plan.

Este trabajo ha constituido también un incentivo para la investigacion de los marcos juridicos y otros temas
relacionados con la reestructuracion de empresas mediante el modelo de la ley 141-15 y 189-11, su
negociacion y la planeacion estratégica empresarial.

Para este plan de negocios de reestructuracion, se plantea constituir un fideicomiso de administracion y
reestructuracion, para dar mayor seguridad, transparencia y confianza a los acreedores; a la vez, dar
flexibilidad para las propuestas financieras, otorgando garantias a todos los acreedores.

Resolucion ndm. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001
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Si este plan de reestructuraciéon resulta exitoso en todos sus aspectos, es decir, tiempo de ejecucion,
negociaciones con acreedores, inclusion de inversionistas, el objetivo es lograr desarrollar todos los proyectos
que la constructora tiene pendientes por iniciar. Se logrard conseguir la reactivacion de la constructora, se
habra generado fuentes de empleos, se contribuird a la reactivacion de la economia y serd un modelo para
seguir en otras empresas que demanden una reestructuracion.

Los proyectos que actualmente estan administrados por la fiduciaria BHD que se encuentran en proceso, se
terminan de desarrollar por separado de este plan. El fideicomiso de reestructuracion solo recibird los
beneficios al final de cada proyecto, ya que Arconim cede los derechos fiduciarios al Fideicomiso de
administracion y reestructuraciéon. De igual forma, en algunos casos estos beneficios seran reinvertidos en
otros de los fideicomisos existentes con el fin de concluir su desarrollo para generar mas beneficios, dando asi
cumplimiento a uno de los principios rectores de la ley 141-15, este es, la maximizacién de activos.

Resumen Ejecutivopad 4.

Arconim es una empresa constructora y promotora de viviendas de bajo costo, fundada en Santiago,
Republica Dominicana localizada en Autopista Juan Pablo Duarte Km 5 1/2, Santiago De Los Caballeros.
Esta empresa cuenta con una experiencia de mas de 30 afios como disefiadora y constructora de viviendas,
ademas de ofrecer confeccion de planos y supervision de obra. A medida que transcurrian los afios la empresa
crecia favorablemente al punto de convertirse en una de las de las de mayor renombre en el sector viviendas
de bajo costo en la region norte, lo que trajo como consecuencia la extension del personal y de sus servicios.
Dentro de los servicios que se agregaron al portafolio se encuentran:

* Servicios de concepcion, desarrollo y promocion de proyectos residenciales, comerciales, turisticos y de
infraestructura.

* Construccion personalizada de casas y edificios.

* Asesoria y elaboracion de presupuesto.

* Consultoria.

* Evaluacion de proyectos.

* Programacion.

+ Control de calidad.

A pesar de esto, el negocio se vio afectado por multiples variables tanto internas como externas que llevaron a
gue la mimas presentara serios problemas de iliquidez, dentro de las internas podemos citar: luego de
finalizados los proyectos tardaba mucho en entregarlos a los clientes y de esa forma recibir el pago final, lo
gue causaba que la empresa incurriera en mayores gastos financieros de lo que estaban presupuestados,
controles contables y financieros poco eficientes, procesos no bien definidos entre otros. Algunas de las
externas como retrasos en obtencion de deslindes, permisos de construccion y obtencién de titulos, lo cual
generaba incertidumbre a los clientes que por consiguiente solicitaban la devolucion de los avances que
habian realizado, golpeando esto de manera directa la liquidez.

Resolucién nim. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001
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Todo lo anterior causaba que a pesar de la empresa tener una estructura de activos bastante fuerte, la misma
no tuviera la capacidad para hacer frente a sus obligaciones con terceros y seguir ejecutando los proyectos, lo
cual de seguir asi llevaria poco a poco la empresa a una quiebra inminente.

Partiendo de las causas anteriormente citadas y buscando evitar inconvenientes mayores, en mayo del 2019,
la empresa decide acogerse a la Ley de reestructuracion mercantil y liquidacion 141-15, con el objetivo de
preparar un plan de reestructuracién que le permita recuperar la solvencia y nuevamente tener una liquidez
fuerte a fin de poder pagar sus pasivos y posicionarse nuevamente en el mercado. Para lograr sanear la
situacion y eliminar las causas que dieron paso al problema de iliquidez, se propuso la creacion de un
fideicomiso de reestructuracion de pasivos, ya que tanto bancos como proveedores han imposibilitado otros
medios de financiacién. No obstante, el uso del fideicomiso les brindara confianza, transparencia y seguridad
a los inversionistas o0 socios; ademas de que existe un marco juridico amparado por la ley que les permite
reestructurar sus pasivos bajo la figura del fideicomiso.

El fideicomiso tendra diferentes tareas como: saldar todas las acreencias registradas en la lista definitiva de
acreedores, administrar todos los activos y derechos fiduciarios que les seran transferidos; cualquier acuerdo
de contrato de compraventa, alquiler, pagos a acreedores y de recibir la utilidad de los derechos fiduciarios de
los fideicomisos inmobiliarios donde Arconim es el fideicomitente, entre otras tareas mas.

Los recursos seran administrados al 100% por parte del fideicomiso, el cual estard regido por reglas
estipuladas en el contrato. En caso de haber toma de decisiones que cambien lo estipulado en el contrato del
fideicomiso y que dependa de una adenda al mismo, se debera contar con aprobacién de la mayoria de los
acreedores prevista en la ley 141-15, independientemente de que la gestion de la empresa en reestructuracion
estard acompafiada por un comité formado por un miembro designado por la fiduciaria, un miembro
designado por el Conciliador, un miembro designado por Arconim mediante Asamblea, un miembro
conformado por el representante legal designado por Arconim en el proceso de reestructuracién y un miembro
técnico del area de la construccién designado por mayoria entre los miembros.

Resumen Ejecutivo pag. 5

El comité técnico tomara decisién por mayoria y seran supervisadas por el Conciliador de acuerdo con lo que
establece la Ley 141-15 quien para ello contard con un derecho a veto en el Comité.

Una vez expuesto esto, es propicio plantear los objetivos que se quieren lograr a través de la reestructuracion,
los cuales estan divididos en tres periodos: corto, mediano y largo plazo. Para el corto plazo, su objetivo es
lograr la aprobacion del plan por los acreedores y el conciliador, la aprobacion del juez y tener constituido el
fideicomiso, esto estd pautado a lograrse en un lapso de 3 meses. Mientras que, para el mediano plazo, el cual
cuenta con un tiempo de 1-3 afios, su objetivo es la reestructuracion financiera de la empresa y que esta se
mantenga operando, con miras a recuperar su valor. A largo plazo, el objetivo es lograr un flujo de caja que
permita a la empresa obtener indicadores positivos y cubrir todas sus acreencias cerrando con éxito el
fideicomiso. Este ultimo periodo tendra un lapso de tiempo de 5-10 afios.

Resolucién nim. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001



Pagina 10 de 93

REPUBLICA DOMINICANA
PODER JUDICIAL

SEPTIMA SALA DE LA CAMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL
DISTRITO JUDICIAL DE SANTIAGO, EN FUNCIONES DE TRIBUNALDE PRIMERA INSTANCIA DE
REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS Y PERSONAS FISICAS COMERCIANTES

Las fuentes principales de donde se obtendrén los fondos para hacer realidad el presente plan seran las
siguientes: Venta de activos, entre los que estan 50% de los equipos de formaletas, el edificio corporativo,
varios terrenos, entre otros que permitiran obtener méas de 400 millones de pesos, ademas la renta de los
equipos de formaletas restantes, rentas de equipos pesados y andamios, utilidades de proyectos, actuales y los
gue se plantean desarrollar, devolucién de aportes entre otros mas.

Hay dos operaciones crediticias a realizar con una Fintech de mucha relevancia que se entiende propicio citar,
la primera es un préstamos por valor de 138.5 millones de pesos una vez sea aprobado dicho plan con lo que
se pretende pagar acreencias como: Laborales, del proceso de reestructuracién, gubernamentales, intereses
adeudados a la fecha y tarjetas de crédito, el impuesto por transferencia de los activos al fideicomiso de
reestructuracion, seguros y Hotel platino, esta Gltima porque la garantia de la Fintech estarad constituida con
un terreno que a la fecha esta grabada con la facilidad de platino.

La segunda operacion crediticia serd con la misma Fintech por valor de 209 millones de pesos, con esta se
pagara el total de las acreencias que a la fecha tiene la empresa con Asociacion Cibao. A su vez esos
préstamos a tomar a la Fintech y otras facilidades como las que se tiene con Banco Vimenca y banco Ademi y
otros, seran cubiertos con las ventas de activos planteadas en parrafos anteriores.

Acreencias como las de proveedores seran cubiertas en 2 afios, desistimientos de clientes seran pagadas en un
periodo de 3 afios, avances recibidos de clientes de proyectos no iniciados seran cubiertos con las entregas de
sus respectivas unidades terminadas en el afio 4 (2024), en el grupo de otros acreedores como Inmobiliaria
Batista, Ramén Aridio, Pepe Motor, José reyes, Juan de Dios, acreedores comerciales, todos a 3 afios, las
instituciones financieras como Asociacién Duarte y corporacion de crédito la monumental, se plantean pagar
a 5 afios, con los mismos fondos generador las acreencias con los socios en el Gltimo afios después de haber
pagado a todos los demas acreedores .

Las acreencias relacionadas con clientes que saldaron y a la fecha no se la ha entregado su titulo estaran
divididos en 2, la de los proyectos fuera de fideicomisos como Harmony Il, Anabelle y Paradise quedaran
liberadas con el pago a realizar a Acap, esto es, con los 209 millones que se tomaran a la Fintech, es decir que
en el primer afio estaran resultas. EI segundo grupo que es la de los proyectos que estan bajo fideicomisos,
seran pagadas con el desarrollo de los proyectos que actualmente estan en proceso como: Allegro | etapa 11y
12, Allegro 11, Allegro 111, Valle Universitario | etapa 2. Ver anexo plan de accion operativo y financiero de
fideicomisos.

Resumen Ejecutivo pag. 6

A continuacion, se presentan los resultados que se esperan lograr a partir del Plan de Reestructuracién de
Pasivos:

Cuantitativos

* El comportamiento de los pasivos durante los proximos 5 afios tendrd una evolucion favorable debido a que
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con el paso del tiempo disminuiran, iniciando de RD934,636MM para el afio 2020 a RD$6,925MM para el
afio 2025, donde este Gltimo monto solo significara retenciones por pagar.

* En cuanto a los activos, estos iniciaran RD$1,394,366.98 MM en 2020, disminuyendo a RD$724,028MM
para el 2021, debido a la estrategia de convertir en liquidos la mayor cantidad de activos, que dicho sea de
paso es la fuente que sustenta dicho plan, para luego finalizar en RD$947,963MM para el 2025. ya para este
afio el activo circulante siendo el 100% representa cerca del 92% del total de activo muy diferente al 2020 que
apenas era del 29%. Esto muestra cumplimiento de la meta de la empresa en volver liquidos la mayor
cantidad de activos.

« Con respecto al beneficio neto adquirido del primer afio, digase 2021 para la empresa Arconim, este se vera
afectado debido a los gastos en que se incurriran, tales como: gastos de proceso de reestructuracion, gastos de
impuestos, gastos de seguro Acap y los gastos de permisologia. No obstante, para los afios subsiguientes la
empresa tendra un beneficio neto positivo, siendo RD$283,885MM las ganancias obtenidas para el afio 2025.
Para un total de utilidades acumuladas de méas de 800 millones de pesos.

Cualitativos

* Recuperar el posicionamiento del mercado

* Recuperar el valor de la marca

* Tener una estructura administrativa mas fuerte

* Preservar los puestos de trabajo de colaboradores incluso crear mas en un futuro

* Seguir aportando a la reduccion del déficit habitacional del pais

* Recuperar la credibilidad de todos los relacionados con la empresa

* Recuperar las buenas relaciones con todos los asociados con la empresa.

e Entre otras.
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Aspectos Introductorios
1.1 Planteamiento del problema
1.1.1 Causas que originaron la crisis actual
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e El retraso en la obtencién de deslinde en su momento, asi como en la obtencion de los permisos de
construccion, trajo un muy considerable atraso en la construccion y entrega de los apartamentos a los clientes.
Dada esa situacion, un nimero importante desistio de la compra y reclamé la devolucién de sus avances. La
empresa honr6 gran parte de las devoluciones hasta el punto de agotar su liquidez.

e Cambios en la normativa de Construccion, nueva legislacion, retrasos en las aprobaciones de las
declaraciones de condominios y a su vez en la obtencion de los titulos definitivos de las unidades
residenciales, jhan impactado negativamente impidiendo a la empresa cumplir sus compromisos como lo ha
hecho por estos casi 30 afios!

e En la experiencia que la empresa ha adquirido durante los casi 30 afios de existencia que tiene, compraba
los terrenos justo a tiempo, obtenia los permisos en no méas de cuatros meses, desarrollaba los proyectos,
mientras contemporaneamente, gestionaba todo lo relativo a los titulos de las unidades funcionales de los
residenciales, terminando la construccién y adquiriendo los certificados de propiedad casi a la vez. Sin
embargo, por razones que aun no se entienden, el deslinde y los permisos de construccion comenzaron a
tardar mas de lo normal, tanto que, en algunos casos, hasta tardé mas dos afios para salir, razon por la cual se
atrasan los proyectos.

e Otra de las razones es que, durante el proceso, surgieron nuevas leyes como la de Lavado de activos “155-
17, que caus6 que nueva vez cambiara la manera en la que se evallan a los adquirentes de los apartamentos,
ralentizando mas el cierre del ciclo del efectivo.

e Al retrasarse los proyectos, el ciclo de produccion se rompid, causando dificultades en el desarrollo normal
de las operaciones, porque existian altos niveles de inventario en proceso y terminado, pero sin los titulos
para entregar los apartamentos, causando muchos sobrecostos financieros.

e En ese retraso, también llegd la fecha de pagar los terrenos adquiridos para desarrollar los nuevos
proyectos, teniendo que honrar el pago sin estarlos usando, como generalmente se hacia (se compraron los
terrenos, se desarrollé el proyecto y se pagd con parte de este), por lo que ahora se tiene alto inventario de
inmuebles porque no se cerro el ciclo de conversidn del efectivo a tiempo.

e Falta de control contable y gestion financiera

Para resumir:

e Retrasos en los permisos y licencias para la construccion.

® Retraso en la obtencion de deslindes.

e El incremento excesivo en los costos de los materiales de construccion.

e Las devoluciones de unidades adquiridas, producto de los retrasos en la obtencion de los titulos definitivos
de las unidades residenciales y, por consiguiente, en las entregas.

e Retraso en los procesos derivados de la nueva Ley de Fideicomisos, que apenas estaba siendo asimilada por
las instituciones que deben conocerla previamente.
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e Falta de control contable y gestion financiera.
1.1 Planteamiento del problema
1.1.1 Causas que originaron la crisis actual (cont.)

e Para cuidar el prestigio de la marca y su reputacion, la empresa entregd unidades habitacionales a precios
por debajo del valor de mercado.
e Incremento en los costos financieros de los proyectos, por retraso en la obtencion de los titulos.

A esto podemos agregar que en los afios 2017 y 2018 la empresa empieza a presentar problemas financieros,
provocados por:

e Exceso de apalancamiento operativo.

e Exceso de capacidad.

e Una politica poco acertada de inversion.

e Desequilibrio en el capital de trabajo, apalancado con deudas.

Por las razones antes mencionadas, solicita acogerse a la Ley de Reestructuracion y Liquidacién de Empresas
y Personas Fisicas Comerciantes por ante la Séptima Sala de la Camara Civil y Comercial del Juzgado de
Primera Instancia del Distrito Judicial de Santiago, en funciones de Tribunal de Reestructuracion y
Liquidacion de Empresas y Personas Fisicas Comerciantes del Departamento Judicial de Santiago.

A pesar del momento de iliquidez que Arconim enfrenta, la misma tiene mayor cantidad de activos que de
pasivos, lo cual, mediante una reestructuracién, y venta de parte de sus activos ahora mismo, improductivos,
podra capitalizar solvencia para construir y entregar los proyectos a sus apreciados clientes y cumplir con sus
asociados y acreedores. Solo necesita tiempo

Como tal la empresa tiene una gran capacidad de generar recursos, por lo que a continuacion, se van a listar,
algunas de las fuentes de ingresos con las que la empresa cuenta con disponibilidad inmediata:

e Ingresos por renta de Formaletas

e Ingresos por Renta de Andamios

e Ingresos por alquiler de equipos pesados

e Ingresos por Utilidades de Proyectos actuales en Desarrollo

e Ingresos por Utilidades de Proyectos listos para desarrollar y otros en carpeta
e Ingresos por Alianzas estratégicas

e Venta de activos

1.2 Justificacion, ¢Por qué la necesidad de reestructurar en el momento actual mediante la figura del
fideicomiso?
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1.2.1 ¢Por qué reestructurar?

. Los bancos y proveedores han cortado las vias de financiacion.

. Endurecimiento de las condiciones para las renovaciones de los créditos actuales.
. Incumplimiento de entrega de obras a los adquirentes.

. Incumplimiento en la entrega de titulos a clientes que ya saldaron su vivienda.

. Inicio de acciones legales en contra de la constructora por parte de sus acreedores.
. Inicio de acciones legales de sus proveedores.

. Imposibilidad de la constructora para seguir construyendo bajo la situacién actual.
. Falta de liquidez para terminar los proyectos.

CONOOTPA WN R

1.2.2 ¢ Por qué bajo la figura del fideicomiso?

1. Porque brinda confianza, transparencia y seguridad a los inversionistas y socios estratégicos.

2. Porque la administracion pasard a manos de un tercero (fiduciario) y las decisiones o cambios se
recomendaran por un comité técnico.

3. Porque existe un marco juridico que amparados en las leyes nos permiten reestructurar bajo la figura del
fideicomiso.

4. Porque transfiriendo los activos y derechos fiduciarios de la constructora, se puede aprovechar de mejor
manera las garantias.

5. Porque se pueden negociar nuevos acuerdos de pagos con los acreedores, mejorando las garantias y
asegurando los flujos.

6. Porque es el vehiculo idoneo para que Arconim Constructora S. A., pueda estabilizarse en el corto plazo (1
afio) y pueda volver a operar con normalidad en el mediano plazo (3 afios).

1.3 Beneficios
1.3.1 Beneficios para todas las partes involucradas

1. El proceso sera administrado por un fideicomiso quien tendra el dominio de todo el patrimonio auténomo
aportado.

2. El tener el proceso en Fideicomiso, da mas transparencia, seguridad y flexibilidad para todas las partes que
participen en este proceso.

3. Si el plan de reestructuracion no llegara a tener éxito, se plantea que el proceso pueda pasar a la etapa de
liquidacion mediante el mismo fideicomiso.

4. El fideicomiso es inembargable e inejecutable respecto a deudas ajenas al proceso de reestructuracion.

1.3.2 Beneficios para Arconim Constructora
Siendo el fideicomitente principal de este fideicomiso, se beneficia de las nuevas negociaciones con

instituciones financieras y acreedores, dando confianza y seguridad ya que, cualquier acuerdo, hay un tercero
gue lo administra y ejecuta en este caso el fiduciario.
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1. El proceso de negociacion serd mas llevadero con los acreedores, aunque el deudor no cambia, las deudas
estarian respaldadas por el patrimonio fideicomitido, mediante garantias fiduciarias, manteniendo los
acreedores hipotecarios sus inscripciones sobre los bienes aportados al fideicomiso.

2. Arconim Constructora, podra retomar los proyectos y generar ingresos al proceso de reestructuracion.

3. El fideicomiso podrd manejar al 100% las garantias fiduciarias, pudiendo diversificar los riesgos de
concentracién, evitando contagios, y apertura nuevos escenarios para inversionistas e instituciones
financieras.

4. Con la figura de fideicomiso se abre la oportunidad ha inversionistas y constructores, que ahora no entran
en negociacion con la constructora, por falta de confianza.

1.3.3 Beneficios para los acreedores garantizados
1.3.3.1 Instituciones financieras

1. Los inmuebles con hipotecas inscritas en el registro correspondiente seran declarados en el acta del
fideicomiso para que esas hipotecas puedan ser reconocidas y su inscripcion se mantenga. La declaracién de
las cargas y gravdmenes en el acta del fideicomiso constituye una excepcion a la imposibilidad de
persecucién de los bienes fideicomitido conforme los articulos 9 y literal b del articulo 13 de la Ley No. 189-
11 para el desarrollo del Mercado Hipotecario y El Fideicomiso.

2. Podré existir la posibilidad de diversificar el riesgo con alguna institucion financiera que tenga apetito de
riesgo sobre este proceso, sustituyendo deudas existentes en instituciones que no quieran seguir trabajando
con Arconim.

3. Con el aporte, se realiza un saneamiento del derecho de propiedad y de los derechos garantizados en los
inmuebles, lo que a su vez permitira depurar las pretensiones de las partes.

1.3.4 Para los acreedores no garantizados
1. Cambia el escenario de su acreencia, ya que actualmente solo tienen los documentos que avalan su deuda
con Arconim como sujeto de cobro.

2. Con el fideicomiso entran a tener derecho de cobro sobre el patrimonio fideicomitido, e incluso si se llega a
un proceso de liquidacion el pago es mas equitativo entre todos los fideicomitentes.

Capitulo 11
Marco Tedrico

2.1 Marco contextual y conceptual

2.1.1 Sobre la empresa
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Empresa que opera bajo las leyes de la Republica dominicana, inicia sus operaciones en el afio 1988, en la
ciudad de Santiago, Republica Dominicana.

En sus inicios, la empresa se dedicO especificamente al disefio y construccion de viviendas, ofreciendo,
ademas, los servicios de tasaciones, supervisién de obras y confeccién de planos.

Con el paso del tiempo, Arconim ha tenido un crecimiento favorable, y se ha expandido, no sélo en personal,
sino también en su portafolio de servicios, agregando los servicios de concepcidn, desarrollo y promocion de
proyectos residenciales, comerciales, turisticos y de infraestructura, construccion personalizada de casas y
edificios, asesoria, elaboracion de presupuesto, consultoria, evaluacion de proyectos, programacion, control
de calidad y otros.

La empresa tiene como objetivo proveer de una oportunidad de vivienda propia a cada familia en términos
asequibles y reducir el déficit habitacional existente en el pais.

Para finales de los noventa, su crecimiento fue notorio, fueron construidos una gran cantidad de apartamentos
por lo que continuaron aumentando el nimero de colaboradores, a la fecha contaban con un Ingeniero y un
Arquitecto, ademéas de un contador y una secretaria. Estos se unieron a los fundadores con resultados
positivos para la firma.

En los inicios de los afios 2000 y el 2004, la empresa comienza los proyectos a gran escala, que para esa fecha
no eran muy comunes; construyendo unos 124 aptos de 90, 105, 118 y 129 m2, esto comenz0 a posicionar la
empresa en la construccion de grandes residenciales en la ciudad de Santiago.

En la crisis de finales de 2003 e inicios del 2004, hubo una devaluacion del peso frente al délar y muchos
constructores colapsaron. Arconim pudo negociar con sus clientes y pudo superar la crisis que durd varios
afnos.

2.1.1 Sobre la empresa

Del 2005 al 2011, a pesar de la crisis del sector construccidn en el pais, la empresa construyd proyectos de
111 apartamentos juntos y ademas de otros de 64, 18 y 16 unidades residenciales. A esta fecha, los colabores
de la empresa ya sobrepasaban los 40.

Aunqgue Arconim fue creciendo con el paso del tiempo, son los Gltimos 7 afios que la posicionan en el lugar
gue ocupa en la ciudad de Santiago.

Durante este periodo, ha construido unas 2,500 unidades de apartamentos y una némina de 140 empleados
directos y cientos de empleados indirectos, aportando un porcentaje significativo a la economia del pais y
especialmente a la ciudad de Santiago de los caballeros.

La empresa se ha dedicado a la construccion de residenciales que cuentan con espacios compartidos, areas
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sociales con gimnasios, piscinas, parques y seguridad.

Con el proyecto Residencial Joyas d’ Luxe, Arconim entra a una nueva etapa: el Desarrollo de Complejos
residenciales, los cuales constan de méas de un edificio. Asi le siguieron los Complejos residenciales Paradise
I, Paradise Il y Paradise Ill. Todos ellos en Santiago. En ese momento y a solicitud de multiples clientes,
Arconim decide abrir su sucursal en Santo Domingo y alli desarrolla el proyecto Residencial Paradise V.

En Santiago, la empresa desarrolla Harmony | y Harmony Il. Es entonces cuando lanza el primer proyecto
residencial bajo la entonces nueva ley 189-11 de Fideicomiso. Se llama Allegro I. La demanda de este fue tan
grande que la empresa lanza Allegro Il y en Santo Domingo los Residenciales Serenity I, 11y IlI.

Actualmente, la empresa construye en Santiago las ultimas dos etapas de Allegro I, Allegro |1, Serenity Valle
Universitario | y Allegro Il en Santo Domingo. Tiene préximo a desarrollar los proyectos Serenity 1V,
Serenity Las Canas y Allegro Las Canas en Santo Domingo. Y, en Santiago, Harmony Ill. En carpeta para
desarrollo futuro tiene Harmony IV, Arconim Towers y Serenity Valle Verde en Santiago.

2.1.1.1 Capacidad de la empresa

Formaletas: para el afio 2013 los métodos de construccién no eran modernos, por lo que este tipo de equipo
era muy escaso; Arconim siempre a la vanguardia de los procesos, buscando la forma de cémo innovar y
viendo la enorme proyeccion de produccidn de apartamentos que tenia, decidi6 adquirir estos equipos, por lo
cual compr6 un total de 11 equipos de formaletas, lo que le da la capacidad de vaciar 11 apartamentos por dia,
convirtiéndola en una de las empresa con mayor cantidad de equipos de moldes del pais, con una inversién
superior a los 180 millones de pesos. cabe destacar que estos equipos son el sistema premium de la marca
Western Forms, ver caracteristicas del equipo mas abajo, el cual es el lider en calidad y resistencia en el
mercado con hasta 2,000 usos de vida til, brindando acabados de alto nivel reportando esto una ventaja
competitiva para Arconim y beneficios para los adquirentes de los proyectos de la empresa.

Equipos pesados: Equipos pesados se refiere a vehiculos de uso intensivo 0 muy pesados, especialmente
disefiados para ejecutar tareas de construccion, con mayor frecuencia los que involucran operaciones de
movimiento de tierras. También se conocen como maquinas pesadas, camiones pesados, equipos de
construccion, equipos de ingenieria, vehiculos pesados o sistemas hidraulicos pesados. Actualmente, la
empresa cuenta con una flotilla de Palas, Retro Palas, Camiones, Rodillos, entre otros que le permiten bajar el
costo de esta partida en las construcciones que desarrolla.

Andamios: Se denomina Andamio a una construccién provisional, fija 0 movil, que sirve como auxiliar para
la ejecucidn de las obras, haciendo accesible una parte del edificio que no lo es, y facilitando la conduccion de
materiales al punto mismo de trabajo. Por esta razon, es una herramienta clave en el desarrollo de cualquier
obra de construccién, garantizando un mercado para la colocacion de esta en momentos donde el sector esta
en constante aumento. Actualmente, la empresa cuenta con unos 2,400 metros cuadrados de Andamios
metélicos para su propio uso y para la renta.

2.1.1.1 Capacidad de la empresa
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Terrenos: Estratégicamente la empresa a través del tiempo ha adquirido una gran cantidad de terrenos en
zonas estratégicas de Santiago y Santo Domingo, con el fin de desarrollar proyectos futuros que cumplan con
las expectativas del mercado dominicano. Hoy en dia la empresa tiene invertido en dichos terrenos un monto
superior a los 700 millones de pesos. Lo que le asegura la continuidad de construir la oportunidad de vivienda
propia para las familias dominicanas.

2.1.1.2 Servicios que ofrece Arconim Constructora

e Concepcion, desarrollo y promocion de proyectos residenciales
e Construccion en general.

e Diseflo y construccion personalizada de residencias privadas.

e Presupuestos.

e Complejos turisticos.

e Proyectos comerciales.

e Construccion de Infraestructuras.

e Asesoria.

e Programacion, control de calidad y otros.

2.1.1.3 Sobre el sector de la construccién del pais y Santiago

El elemento que convierte a la construccion de Republica Dominicana en el subsegmento econémico de
mayor crecimiento cuantitativo de América Central, es la Ley 189-11 sobre el Desarrollo del Mercado
Hipotecario y el Fideicomiso, en letras desde 2011 pero aplicada desde 2013, hizo posible el que los
desarrolladores de viviendas desplazaran sus operaciones desde las unidades de lujo, con margenes adecuados
gue garantizan la rentabilidad, a los inmuebles destinados a la clase media y BAJA, pertenecientes a hogares
con ingresos mensuales de RD$50,000.

En sus inicios, en el 2013, los incentivos fiscales que ofrecia esta ley a los desarrolladores y que
posteriormente benefician a los compradores, estaba especialmente en el rango de propiedades de interés
social cuyos costos oscilan entre dos millones y dos millones quinientos mil pesos (RD$ 2,500,000.00) hacia
abajo, pero recientemente el 02 de julio del 2019 se promulgd una nueva Ley 195-19, que modifica los
articulos 129 y 131 de la Ley 189-11 llevando los incentivos hasta el rango de vivienda de tres millones
guinientos mil hacia abajo (RD$3,500,000.00).

2.1.1.3 Sobre el sector de la construccion del pais y Santiago
La normativa contempla la agilizacion de los procesos de construccion, para lo cual creé la Ventanilla Unica,
manejada por el Ministerio de Obras Publicas, que facilita los procedimientos legales a los cuales deben ser

sometidos los proyectos de construccion antes de su ejecucion.

Antes de la implementacion de la Ventanilla Unica para la Construccion, los proyectos para ser aprobados
tenian que pasar, ademas de Obras Publicas y el ayuntamiento correspondiente, por instituciones como el
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Ministerio de Turismo, de Medio Ambiente, Corporacion de Acueducto y Alcantarillado, el Instituto
Nacional de Aguas Potables y el Cuerpo de Bomberos, entre otros, lo que retrasaba los trAmites por meses.

Debido al bajo poder adquisitivo de la mayoria de los dominicanos, la nueva ley contempla exenciones de
impuestos, tasas y arbitrios, que benefician directamente al adquirente de la vivienda. También contempla una
nueva figura, la cuenta de ahorro programada, mediante la cual las personas podran ahorrar hasta completar el
inicial de una vivienda. La ley le dara proteccion a esta cuenta, que estara exenta de impuestos y de gastos de
manejo.

Grafico 1
Licencias otorgadas para la construccion en el sector privado por provincia, segin mes (2019)

47

Santo Domingo Distrito Nacional
2324 25
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Distrito Nacional [l Santiago M sanio Domingo
Fuente: Registros administrativos Departamento de Tramitacion de planos, Ministerio de Obras Plblicas y Comunicaciones (MOPC)

2.1.1.4 Perspectiva de Sector
2.1.1.4.1 Mercado

Considerando las metas establecidas por las autoridades econémicas y monetarias contempladas en el marco
macroeconoémico contenido en el Presupuesto Nacional formulado en 2019, a nivel interno o doméstico, es de
esperar que las decisiones y acciones de politicas publicas estén orientadas a sostener la meta de inflacion de
4+1 y mantener el ritmo de crecimiento de la economia en la horquilla de 5% y 5,5%. Sin embargo, en
economia pequefias y relativamente abierta al exterior, la coyuntura internacional condiciona el alcance de
metas nacional.

En cuanto al déficit habitacional en el pais, un estudio publicado por la Organizacién Global para el
Desarrollo (Oxfam), que utiliza datos oficiales de la Oficina Nacional de Estadistica (ONE), con la base de
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datos del Censo 2010, estima un déficit habitacional cualitativo ascendente a 1,333,458 unidades
habitacionales, para un 60.6% y uno cuantitativo ascendente a 865,829 unidades habitacionales para el
39.4%. Por tanto, el déficit habitacional total bajo esta medicion ronda los 2,199,377 unidades habitacionales.

La Construccion fue la actividad de mayor incidencia en el crecimiento econémico del afio 2018,
fundamentalmente por iniciativas privadas en el desarrollo de proyectos inmobiliarios de viviendas de
mediano y bajo costo, establecimientos comerciales, la expansion de la oferta de unidades hoteleras del sector
turismo, de la matriz de generacidn de electricidad, entre otros.

También contribuy0 a ese resultado la ejecucion de obras de infraestructura vial y transporte por parte del
sector publico, ademas del crecimiento del volumen de ventas de los principales insumos, como las
estructuras metalicas (14.8 %), pintura (9.4 %), cemento (6.9 %) y el resto de materiales (11.1 En el afio 2018
los préstamos para viviendas crecieron RD$6,800 millones de pesos, lo cual evidencia el dinamismo de ese
sector, cuyo aporte al producto interno bruto (PIB) fue de 10.6 % el afio pasado, solo por debajo del sector
Comunicaciones.

El mes de septiembre 2019 la actividad econdmica real registrd un crecimiento interanual de 5.1%, luego de
haber alcanzado un 4.8% en el mes de agosto. De esta forma, durante los primeros nueve meses del afio, el
Producto Interno Bruto registré un crecimiento interanual de 4.8%, el méas alto de América Latina y el Caribe.
En este comportamiento, las actividades de mayor incidencia durante los primeros nueve meses del afio
fueron: Servicios Financieros (8.8%), Construccién (8.5 %), Energia y Agua (7.9 %), Otra Actividades de
Servicios (6.9 %), Transporte (5.2 %), Actividades Inmobiliarias (5.0 %) y Agropecuaria (4.2 %).

El sector construccion continta siendo uno de los mas favorecidos dentro de las politicas monetarias y
sociales del estado durante este afio, los Gltimos datos montos disponibles para prestar del encaje legal
autorizados por la Junta Monetaria, equivalentes a RD$4,200.0 millones para la adquisicion de soluciones
habitacionales de hasta RD$3.5MM, asi como RD$4,200.0 millones para la compra de viviendas nuevas
terminadas de hasta RD$8.0MM vy las tasas de interés fijas de hasta un 9% anual a un plazo de seis afios, asi
lo certifican. Todos estos recursos ya estan a la disposicion de los compradores a través de los Bancos
Multiples y Asociaciones de Ahorros y Préstamos.

2.1.1.4 Perspectivas del Sector

Acerca del mercado de divisas y de la depreciacion intensa que ha sufrido el peso en las Gltimas semanas que
ha generado presion en sectores como el de la Construccion, recientemente (21 octubre 2019) en el marco de
la regulacién del sistema financiero, la Junta Monetaria aprob6 la modificacion del Reglamento Cambiario,
incorporando las disposiciones sobre la Plataforma Electronica de Negociacion de Divisas, administrada por
el Banco Central, asi como el establecimiento de nuevos limites a la Posicion Neta en Moneda Extranjera,
con el proposito de contribuir a preservar la estabilidad financiera y cambiaria, lo que redundara en la
modernizacion del mercado cambiario que otorgaria mayor eficiencia y transparencia para las operaciones y
sus efectos sobre la cotizacion del ddlar. Para los afios 2019 fue de 52.73, para el afio se estima 2020 58.16 y
para diciembre 2021 todavia es incierto, dependerd de factores externos como por ejemplo el efecto de una
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segunda ola de pandemia, influenciados entre otros factores, por las expectativas de la guerra comercial entre
los Estados Unidos y China.

2.1.1.4.2 Crecimiento del Sector

Gréfico 2
Inversién en construccion del sector privado para las 3 principales provincias (montos en millones)

Santo Domingo
100,000 -

90,000 -
80,000 -
70,000 -
60,000
50,000 - D.M.
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20,000 T
10,000

0
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En el gréfico de la inversion por provincia se muestran las tres mas activas donde se aprecia que entre 2014 y
2015 hay un répido crecimiento de la inversion en construccion del sector privado que se mantiene mas alla
del 2015 para el Distrito Nacional y Santo Domingo, pero en Santiago desde su punto mas alto en el 2016 con
8 mil millones en inversion se registra un descenso vertiginoso llegando a su punto mas bajo en el 2017.

2.1.1.4.2 Crecimiento del Sector

Grafico 3
Inversion del sector privado en construccion (montos en millones)
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Fuente: Elaboracion de Consultora Belarus con datos de la ONE

Se puede apreciar con el gréfico siguiente que el sector construccion ha ido en constante crecimiento a lo
largo de los afios, siendo el afio 2019 el mas significativo de todos. Esto es gracias a la inversion privada en
proyectos habitacionales de bajo costo. En este sentido, se evidencia un ambiente de alta competitividad en el
sector.

2.2 Sobre el proceso de reestructuracion

Arconim Constructora, S. A. es una sociedad comercial cuyo objeto principal consiste en el disefio y
construccion de todo tipo de obras civiles, la compra y venta de inmuebles, la preparacion de todo tipo de
proyectos inmobiliarios, tanto rurales como urbanos, sociedad que opera mayormente en la ciudad de
Santiago de los Caballeros desde hace mas de 29 afios, con la misién de concebir, ejecutar y colocar en el
mercado de manera eficiente, proyectos de construccion con calidad que sobrepasen las expectativas de sus
clientes, en el tiempo programado y al menor costo.

2.2.1 Cronologia legal del proceso de reestructuracion

Sin embargo, a pesar de una trayectoria empresarial impecable, diferentes factores como lo son el retraso en
la obtencion de permisos y licencias para la construccion, el aumento en el costo de los materiales de
construccion, entre otros, han conllevado un excesivo aumento de los compromisos financieros en los Gltimos
meses, generando que Arconim Constructora, S. A. se vea envuelta en la falta de liquidez y cesacion de pago
que les permita honrar las obligaciones con sus acreedores, generando dicha situacion un perjuicio a su
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reputacion, asi como a sus proyecciones de ingreso, lo que ha llevado a un estado de iliquidez evidente que le
impide continuar operando bajo esas condiciones, pese a que los activos que componen la sociedad son
suficientes para asumir las obligaciones con sus acreedores.

Linea de tiempo 1

L ] L ] L ]
8 DE MAYO 2019 22 DE MAYO 2019 12 DE SEPT 2019
Inicio de proceso de Arconim somete solicitud de SO"‘IE"m'E”tD de lista
reestructuracion mercantil reestructuracion mercantil suplidores o proveedores

para continuidad
operacional de Arconim

12 DE MARZO 2020

: Arcomin sometio (3)
Listado aprobado por el instancias de contestacién
trlbu!'lal de reestructuracion al tribunal de

mediante el Auto No. 975- reestructuracion mercantil
2019-TREE-000007

22 DE OCT 2019

La referida situacion gener6 que en fecha 8 de mayo de 2019 el Consejo de Administracién de la sociedad
comercial ARCONIM CONSTRUCTORA, S.A., de conformidad con lo establecido en el articulo 32,
numeral 8 de los estatutos sociales otorgara los poderes necesarios a favor del licenciado Alfredo J. Nadal,
portador de la cédula de identidad y electoral No. 031-0436328-2, abogado de los tribunales de la Republica,
con estudio profesional abierto en la Av. Republica de Argentina, Modulo 201 de la Plaza One, sector La
Esmeralda, de esta ciudad de Santiago de los Caballeros, sede de la firma “NADAL & ASOC.” (Tel. 809-
382-4344 | www.nadal.com.do), para iniciar en calidad de abogado apoderado, el proceso de reestructuracion
mercantil, de conformidad con la Ley No. 141-15 de Reestructuracion y Liquidacion de Empresas y Personas
Fisicas Comerciantes, y su reglamento de aplicacion y representar en todas las acciones judiciales o
extrajudiciales de toda naturaleza para preservar los intereses y el patrimonio de la sociedad comercial
Arconim Constructora, S.A., en ocasion del proceso de reestructuracion mercantil establecido en la Ley No.
141-15 de Reestructuracion y Liquidacién de Empresas y Personas Fisicas Comerciantes, y su reglamento de
aplicacion.

2.2.1 Cronologia legal del proceso de reestructuracion

Es asi como en fecha 22 de mayo de 2019, Arconim Constructora, S. A. sometiera una solicitud de
reestructuracion mercantil, amparada en la Ley No. 141-15 de Reestructuracion y Liquidacién de Empresas y
Personas Fisicas Comerciantes y su reglamento de aplicacion, tribunal que posteriormente emitié en fecha 23
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de julio de 2019 la Resolucion No. 975-2019-SREE-00002, cuyo dispositivo, copiado textualmente es el
siguiente:

“Primero: Ordena la apertura definitiva del proceso de reestructuracion en beneficio de la empresa Arconim
Constructora, S.A. Segundo: Designa a Fabio Guzman Saladin, portador de la cédula nim.031-0419803-5,
contador, con domicilio profesional en la calle Pablo Casals num. 12, Serrallés, Santo Domingo, Distrito
Nacional, correo electrénico o direccion electrénica Fabio@drlawyer.com, como CONCILIADOR, quien a
los fines de este proceso dara cumplimiento a las disposiciones contenidas en la Ley 141-15 y el reglamento
20-17, en lo que concierne a la conciliacién y negociacion que tiene por objeto el logro del Plan de
Reestructuracion. Tercero: Advierte que tiene un plazo de tres (03) dias habiles para notificar la aceptacion o
no del cargo, haciendo la salvedad de que de no presentar ninguna de las dos posibilidades, se entendera por
aceptado y debera remitirse al tribunal para tomar juramento. Cuarto: Designa como procedimiento a seguir,
el ordinario, por los motivos establecidos antecedentemente. Quinto: Ordena al secretario del tribunal anotar
la apertura del proceso en los registros correspondientes, es decir, notificar a la Camara de Comercio y
Produccion de Santiago, a los fines de que esta proceda, no solo a publicar en su pagina web, sino también
registrar la apertura del presente proceso. Sexto: Impone a cargo del secretario del tribunal la obligatoriedad
de agotar el procedimiento interno del Consejo de Poder Judicial para proceder a dar curso al cumplimiento
de la consignacién del extracto de esta resolucion en la pagina web de la Suprema Corte de justicia y en el
periédico Listin Diario, decidiendo el tribunal que la pagina en la que se publique el extracto de esta
resolucion debe estar dirigida Unica y exclusivamente a este efecto, para garantizar con esto la cobertura
necesaria de Ilamamiento a declaracion de acreencia de los acreedores, debiendo el departamento
correspondiente publicar el extracto tan pronto agoten el procedimiento establecido de manera interna a esos
fines. Séptimo: Intima a Arconim Constructora, S.A., para que dentro de los cinco dias (05) habiles a la
notificacién, proceda a consignar la suma de quinientos mil pesos dominicanos (RD$500,000.00), a los fines
de publicidad y notificacion de la resolucion de que trata, que seran depositados en la cuenta nim. 960-
077808-5, a nombre del Consejo del Poder Judicial, debiendo el secretario enviar a los correos
mbeltre@poderjudicial.gob.do y adevares@poderjudicial.gob.do los siguientes documentos: copia del
Boucher de depdsito, formulario que contempla la empresa o sus representantes para realizar el dep6sito y la
copia de esta resolucién. Octavo: Liquida de manera definitiva en la suma de un millén doscientos mil pesos
dominicanos (RD$1,200,000.00), los honorarios y gastos de la verificadora a los fines de rendir su informe.

2.2.1 Cronologia legal del proceso de reestructuracion

Noveno: Ordena al secretario del tribunal proceder a agotar el procedimiento via alguacil de notificar a los
acreedores registrados, de los cuales ofrecieron domicilio localizable en el pais y en el extranjero. Ya que con
relacion a los acreedores que no tiene domicilio declarado ante el tribunal, el plazo comienza a computarse a
partir de la publicacion en el periddico. Décimo: Advierte que la interposicion del recurso de revision
comienza a correr para los acreedores notificados via alguacil, a partir de la notificacion de la decision;
mientras que, para aquellos notificados por la publicacion en el periddico, comienza a partir de esta. De igual
forma, se contara el computo del plazo de los treinta (30) para la declaracion de las acreencias provisionales
por parte de los acreedores ante el conciliador. Décimo primero: Convoca a cualquier parte interesada en el
proceso a declarar ante el tribunal el correo electrénico y domicilio donde pretende le sean notificadas todas
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las decisiones que la ley atribuye que sean notificadas a los terceros. Décimo segundo: Ordena al secretario
notificar la presente resolucion, via correo electronico al representante legal de Arconim Constructora, S.A. y
al conciliador designado. Décimo tercero: Advierte al conciliador designado, que cuenta con un plazo de
treinta (30) dias habiles, a partir de la aceptacion del cargo, para presentar la lista provisional de acreedores
reconocidos, con excepcion de aquellas que cumplan con los requisitos de las tardias. Décimo cuarto:
Ordena la suspension de todo cuanto regula el articulo 54 de la Ley 141-15, por los motivos argumentados en
el cuerpo de la decision. Nuestra ordenanza asi se pronuncia, ordena, manda, firma y publica.”

En virtud de esta decisidn, entre otras cosas, se dio apertura definitiva al proceso de reestructuraciéon y quedd
designado como conciliador para este proceso el Lic. Fabio Guzméan Saladin, portador de la cédula nim.031-
0419803- 5, contador-abogado, con domicilio profesional en la calle Pablo Casals nim. 12, Serrallés, Santo
Domingo, Distrito Nacional, correo o direccion electrénicos Fabio@drlawyer.com.

En la continuidad con los procedimientos establecidos en la normativa vigente, el extracto de dicha resolucion
fue publicado en el Periddico Listin Diario en fecha 5 de agosto de 2019, en cumplimiento con el mandato
contenido en el articulo 47 de la Ley No. 141-15 de Reestructuracion y Liquidacién de Empresas y Personas
Fisicas Comerciantes y, del articulo 68 de su reglamento de aplicacion.

2.2.1 Cronologia legal del proceso de reestructuracion

La sociedad Arconim Constructora, S. A. se encuentra en la fase de conciliacion y negociacién al amparo de
las disposiciones contenidas en la Ley No. 141-15 de Reestructuracion y Liquidacién de Empresas y Personas
Fisicas Comerciantes, y en el curso de dicha fase fue sometida en fecha 12 de septiembre de 2019 la lista de
suplidores o proveedores esenciales para la continuidad operacional de Arconim Constructora, S.A., listado
gue posteriormente fue aprobado por el tribunal de reestructuracion mediante el Auto No. 975-2019-TREE-
000007 de fecha 22 de octubre de 2019.

Luego, en cumplimiento con los mandatos de la fase de conciliacion y negociacién, en fecha 2 de enero de
2020 el tribunal de reestructuracion emitié el Auto No. 975-2020-TREE-00001, en el cual acoge la lista
provisional de registro de acreencias y la lista provisional de acreedores no registrados por informacién
incompleta o incorrecta, ambas sometidas por el conciliador designado, el Licdo. Fabio J. Guzman Saladin,
en las cuales se contemplan los acreedores de Arconim Constructora, S.A. validados por el conciliador, asi
como también el monto de sus acreencias y el estado de su crédito, de acuerdo a la clasificacion de los
créditos que indica la Ley No. 141-15. Preciso es sefialar, que dicha lista, contenida en el Auto No. 975-2020-
TREE-00001, fue publicada en el periodico Listin Diario los dias 24, 25y 26 de febrero de 2020, para dar
cumplimiento a las disposiciones al respecto de la Ley No. 141-15.

Conforme lo sefiala el articulo 120 de la Ley No. 141-15, los acreedores consignados 0 no en la indicada lista
provisional de registro de acreencias, contaban con un plazo de 10 dias habiles para realizar las contestaciones
que estimen de lugar a dicha lista, de igual manera, Arconim Constructora, S.A. también cuenta con el mismo
plazo para los mismos fines.
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Asi, haciendo uso del plazo concedido por la Ley No. 141-15, en fecha 12 de marzo del afio en curso,
Arconim Constructora, S.A. sometid tres (3) instancias de contestacion al tribunal de reestructuracion
mercantil, instancias que comprenden diversas contestaciones de acreencias registradas y que fueron
agrupadas conforme la siguiente division:

 Instancia de contestacion respecto de clientes de Arconim Constructora, S.A.: en esta instancia se
contestaron 27 acreencias de clientes.

» Instancia de contestacion respecto de acreencias de suplidores, proveedores y acreedores varios: en esta
instancia se contestaron 6 acreencias.

» Instancia de contestacion respecto de acreencias con instituciones de intermediacion financiera: en esta
instancia se contestaron 8 acreencias.

A la fecha estamos a la espera de las sentencias emitidas por el tribunal apoderado, respecto del
pronunciamiento a las referidas contestaciones sometidas por Arconim Constructora, S.A., al igual que las
contestaciones presentadas por terceros. En igual sentido, el tribunal de reestructuracion mercantil debera
emitir su decision sobre las declaraciones tardias sometidas por otros acreedores que pretenden su registro.

2.3 Marco conceptual

2.3.1 Concepto de reestructuracion

La reestructuracion es un proceso de cambio de las relaciones entre los diferentes stakeholders (significa
'interesado’ 0 'parte interesada’, y que se refiere a todas aquellas personas u organizaciones afectadas por las
actividades y las decisiones de una empresa), y tiene como objetivo incrementar el valor total de la empresa.

La creacion de valor en la empresa responde a una serie de actuaciones en todas las areas: operativa,
comercial, financiera, fiscal y también de liquidez y solvencia.

El punto clave del éxito de una reestructuracion es la reestructuracion del activo.

La reestructuracion del pasivo solo tendra sentido si existe una reestructuracion del activo.l

Reestructuracion Reestructuracién
Activo Pasivo

2.3.2 Conceptos:
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e Acreedor: Toda persona fisica o juridica que ostenta una acreencia a su favor.

e Acreedor Reconocido: Todo acreedor cuya acreencia haya sido reconocida en virtud del procedimiento de
verificacion y reconocimiento de créditos establecidos en la ley 141-15 de reestructuracion y liquidacion de
empresas y personas fisicas comerciantes.

e Acreedor Registrado: Todo acreedor cuya acreencia ha sido registrada como parte del proceso por parte
del verificador, he indicado expresamente en el informe previsto en los articulos 41 y 42 la ley 141-15 de
reestructuracion y liquidacion de empresas y personas fisicas comerciantes.

e Acreedor Vinculado: Todo acreedor que respecto del deudor empresa controle o posea directa o
indirectamente el diez por ciento (10%) o mas del capital accionario, de las cuotas sociales o de sus
beneficios, segin aplique, o de instrumentos de deuda convertibles en acciones o instrumentos de deuda que
permitan el control de hecho de la empresa, o tenga una o algunas de las vinculaciones de consanguinidad o
afinidad que se describen en este mismo literal en relacion con cualquier miembro del consejo de
administracion, de la gerencia general o de la alta gerencia o de cualquier administrador de hecho. En el caso
del deudor persona fisica, su conyuge, exista o no separacion de bienes, concubino en los casos de las uniones
de hecho y los parientes hasta el segundo grado de consanguinidad (padres, hermanos, hijos, abuelos y nietos)
y primero de afinidad (suegros, yernos, nueras, hijastros y padrastros).

1 Informacién obtenida en: Presentation Alta Partners IE Business School, Madrid Junio 2010

2.3 Marco conceptual
Definicion de términos:

e Activos Corrientes: Son aquellos activos susceptibles de convertirse en dinero en efectivo en un periodo
inferior a un afio.

e Alta Gerencia: Aquellos puestos o cargos de administracion internos o ejecutivos que tienen como funcion
dirigir los equipos o el personal encargado de la implementacion y ejecucién de las decisiones de negocios,
operativas y de cualquier otro tipo adoptadas por los consejos de administracion o la gerencia general.

e Auxiliar Experto: Cualquier persona fisica o juridica que asiste, en calidad de asesor o consultor o en
relacion de dependencia, al verificador, al conciliador o al liquidador en sus funciones y que sea registrado
como tal ante el tribunal.

e Clasificacion de acreedores: clasificacion del crédito de un acreedor que, conforme al régimen legal de
prelacion aplicable, podran ser: a) privilegiados o garantizados; b) quirografarios, y, ¢) subordinados.

e Comerciante: Toda persona fisica o juridica que tenga ese caracter de acuerdo con la definicion contenida
en el Codigo de Comercio o la legislacion que lo modifique.

e Conciliador: Persona fisica designada por el tribunal para procurar que el deudor y sus acreedores lleguen a
un acuerdo de reestructuracion conforme el procedimiento previsto en la ley 141-15 de reestructuracion y
liquidacion de empresas y personas fisicas comerciantes. En el caso de la aprobacion de un plan de
reestructuracion, es la persona fisica que le corresponde la supervision del correcto cumplimiento del plan.

e Corte de Apelacion: Corte de Apelacion de Reestructuracion y Liquidacion competente en razon a las
reglas previstas en la ley 141-15 de reestructuracion y liquidacion de empresas y personas fisicas
comerciantes.
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e Deudor: Cualquier persona fisica o juridica comprendida dentro del alcance de la ley 141-15 de
reestructuracion y liquidacién de empresas y personas fisicas comerciantes.

e Domicilio del Deudor: Domicilio del deudor registrado en el Registro Mercantil vigente o, en su defecto,
donde éste tiene su principal centro de intereses.

e Empresa: Toda entidad permitida por la Ley No. 479-08, de fecha 11 de diciembre de 2008, Ley de
Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada, y sus modificaciones, y
empresas extranjeras domiciliadas en el pais, con excepcidn de las expresamente excluidas de la aplicacion de
esta ley.

e Liquidacion Judicial: Procedimiento judicial orientado a distribuir, en beneficio de los diferentes
acreedores, el conjunto de bienes que conforman la masa de liquidacion del deudor.

e Liquidador: Persona fisica designada para que levante un inventario de los bienes del deudor, determine la
verificacion de las acreencias y establezca el orden de los acreedores, asi como las deméas operaciones de
liquidacion, en particular la realizacion de activos y la distribucién del producido de la venta a los acreedores
en la forma prevista en esta ley.

2.3 Marco conceptual

e Masa: Porcion del patrimonio del deudor sujeto a reestructuracion o liquidacion judicial integrada por sus
bienes y derechos, que comprenden todos los activos del deudor, con excepcién de los expresamente
excluidos en el Articulo 64 de la ley 141-15 de reestructuracion y liquidacion de empresas y personas fisicas
comerciantes, sobre la cual los acreedores pueden hacer efectivos sus créditos.

e Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas (NAGA): Se refiere a las normas de auditoria adoptadas por
el Instituto de Contadores Plblicos Autorizados de la Replblica Dominicana o quien haga sus veces.

e Operacion Ordinaria: Aquellos actos, operaciones y actividades que son necesarios para la consistente,
normal y correcta operacion o funcionamiento del negocio.

e Pasivos Corrientes: Son las obligaciones que el deudor espera liquidar en el ciclo normal de la operacién y
cuyo vencimiento o extincién se espera se produzca en el corto plazo.

e Plan de Reestructuracion: Es el acuerdo aprobado por el tribunal y aprobado por las mayorias establecidas
en esta ley, que contiene el esquema de reestructuracion y pagos que permita la correccion de la situacion que
genero el procedimiento y el descargo de las deudas en interés de las partes.

e Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA): Los principios de contabilidad adoptados por
el Instituto de Contadores Publicos Autorizados de la Republica Dominicana o quien haga sus veces.

® Reglamento de Aplicacion: Reglamento adoptado por el Poder Ejecutivo para la aplicacion de la ley 141-15
de reestructuracion y liquidacion de empresas y personas fisicas comerciantes.

e Reestructuracion: Procedimiento mediante el cual se procura, conforme se indica en el Articulo 1 de la ley
141- 15 de reestructuracion y liquidacion de empresas y personas fisicas comerciantes, que el deudor en
alguna de las situaciones previstas en la ley 141-15 de reestructuracion y liquidacion de empresas y personas
fisicas comerciantes se recupere continuando con sus operaciones, preservando los empleos que genera y
protegiendo y facilitando la recuperacion de los créditos a favor de sus acreedores.

e Representante de la Masa de Obligacionistas: Persona fisica o juridica domiciliada en territorio nacional,
designado mediante contrato del programa de emisiones o por la Asamblea General de Obligacionistas o0 en
su defecto, por decision judicial, mandatario de los obligacionistas para la defensa de sus intereses comunes
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en los casos de emisores de valores objeto de oferta publica.

e Asesor de los acreedores: Persona fisica o juridica, acreedor o no, que, mediante la designacion de los
acreedores, asume su asesoria para los tramites y acciones previstos en la ley 141-15 de reestructuracion y
liquidacion de empresas y personas fisicas comerciantes.

2.3 Marco conceptual

e Asesor de los Trabajadores: Persona fisica que, mediante designacion de los acreedores laborales, asume su
asesoria en los procesos y actuaciones establecidos en la ley 141-15 de reestructuracién y liquidacién de
empresas Yy personas fisicas comerciantes.

e Salario Minimo: Promedio del salario minimo nacional vigente para los trabajadores del sector privado no
sectorizado que prestan servicios en empresas industriales, comerciales o de servicios.

e Tribunal: Tribunal de Reestructuracién y Liquidacién de Primera Instancia del domicilio del deudor.

e Verificador: Persona fisica designada para constatar, dictaminar e informar al tribunal de la situacion
financiera del deudor ante la solicitud inicial de reestructuracion.

e Fideicomiso: es un contrato por el cual una persona fisica o juridica (Fideicomitente) transmite la
responsabilidad de administrar uno o mas bienes a una Fiduciaria o una entidad Bancaria (Fiduciario) para
cumplir una finalidad determinada en provecho de un tercero (Fideicomisario o beneficiario)

e Fideicomitente: es aquel que entrega los bienes al sujeto denominado fiduciario para que realice el fin a que
se destind el fideicomiso. Pueden ser fideicomitentes las personas fisicas o0 morales que tengan la capacidad
juridica necesaria para hacer la afectacion de los bienes y las autoridades juridicas o administrativas
competentes.

e Fiduciario: es aquella persona moral encargada de un fideicomiso y de la propiedad de los bienes que lo
integran, a solicitud de un fideicomitente y en beneficio de un tercero, sea este fideicomisario o beneficiario.

e Fideicomisarios: Es la persona fisica o juridica que tiene capacidad necesaria para recibir el beneficio que
resulta del objeto del fideicomiso.

e Comité técnico: Estara integrado por personas que no necesariamente tienen que ser partes. Las decisiones
del comité técnico y todas las instrucciones se tomaran por la cantidad de miembros que indique el
fideicomitente, por mayoria o incluso por unanimidad.

e Derechos fiduciarios: son participantes en un fideicomiso, (Patrimonio auténomo administrado por una
fiduciaria) que le permiten convertirse en propietario de una fraccién de un proyecto inmobiliario, por
ejemplo, realizando una inversion inicial.

e Patrimonio Auténomo: es un conjunto de bienes transferidos a una fiduciaria, es lo que conforma o se
denomina patrimonio autonomo. Estos bienes salen real y juridicamente del patrimonio del fideicomitente
(titular del dominio) y estan afectos al cumplimiento de las finalidades sefialadas en el acto constitutivo.

Capitulo I
La Propuesta
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3.1 Fideicomiso de reestructuracién Arconim

El objeto del fideicomiso consistira en la tenencia de la universalidad de los activos de la empresa Arconim
Constructora S.A., administrarlos de forma eficiente y hacerlos fructificar para que garantice el pago de todas
las acreencias registradas con la mayor celeridad e igualdad posible y que permita el mantenimiento de la
operatividad de Arconim Constructora S.A.

El plan de reestructuracion segin la ley 141-15 debe contener las medidas necesarias para que el deudor
pueda estar en condiciones de cumplir con sus obligaciones financieras y desarrollar de forma sostenible su
actividad empresarial o comercial. Este debe tomar en consideracién las particularidades y caracteristicas
propias del deudor, y entre otros aspectos, ponderar las siguientes acciones:

e [a venta de activos

e El cierre de unidades productivas

e [a necesidad de financiamiento

e El cobro de los acreedores garantizados

e [a reduccion de la deuda de los acreedores no garantizados

e La conversion de la deuda en acciones u otros valores u otras medidas que el caso amerite y sean
convenidas por los acreedores.

Amparados en la ley 141-15 y en la ley 189-11, revisando las experiencias de muchos casos exitosos en
América, ejemplos: (Fuente Google).

1. Fideicomiso de construcciones CONALVIAS — Colombia 2018

2. Fideicomiso FIDEIMUNI- El Salvador 2010

3. Fideicomiso COOPERATIVA LACTEOS SARCO — Colombia 2017
4. Fideicomiso WESCO. Ecuador

Se puede prever que, si Arconim Constructora se reestructurara a través de un fideicomiso, tendrd muchas
mas probabilidades de que el plan de negocios inicie y termine con éxito, de la manera planteada y en plazo
propuesto.
3.2 Misién
Lograr que la empresa contine operando, buscando las mejores alternativas de financiacion para el pago de

sus acreencias, equitativas para los acreedores y los nuevos inversionistas 0 socios estratégicos que aporten y
creen en este plan.

3.3 Objetivos

Corto Plazo (3 meses)
* Lograr la aprobacion del plan por parte del conciliador, y los acreedores.
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* Lograr la aprobacion del juez para la ejecucion del plan.
* Tener constituido el fideicomiso de administracion y reestructuracion de la Arconim Constructora.

Mediano Plazo (1-3 afios)

* La reestructuracion financiera de la constructora.

» La continuidad de las operaciones de la empresa con el desarrollo que mantiene en los fideicomisos y el
desarrollo de los proyectos en carpeta.

* La recuperacion del valor de la constructora.

* Tratar de conservar el mayor porcentaje.

Largo Plazo (5-10 afios)

*Lograr cubrir todas las acreencias.

* Lograr un flujo de caja que permita la maniobra de la empresa con indicadores positivos.
* Cerrar el fideicomiso con éxito.

* Lograr cubrir todas las acreencias.

* Lograr un flujo de caja que permita la maniobra de la empresa con indicadores positivos.
* Cerrar el fideicomiso con éxito.

3.4 Factores de éxito

* Plan de negocios sustentado y con metas alcanzables.

+ Convencimiento y aprobacion de las instituciones financieras, los proveedores, los acreedores y todo aquel
gue esté involucrado en el plan propuesto, convencidos de que funcionara y terminara con éxito.

* Las propuestas a las Instituciones financieras seran atractivas, equitativas y simétricas.

« Los asesores claves, estaran desde el inicio hasta el final.

* El equipo directivo del fideicomiso sera un comité técnico, quien tome decisiones en cualquier cambio en
las instrucciones al fideicomiso, previa aprobacion de la mayoria de los acreedores en las situaciones
previstas en la Ley 141-15.

3.4 Factores de éxito

» Habra una revision estratégica constante del cumplimiento del plan, mediante auditoria independiente.

* El plan de negocios sera presentado a instituciones financieras, inversionistas y todo aquel que esté
interesado en participar por la empresa Universal Adviser SRL, la cual se encargarad de tramitar fondos y
acuerdos para el desarrollo del plan de reestructuracion.

* El desarrollo de los nuevos proyectos se realizara bajo la supervision y/o administracion delegada del Grupo
Bilden

» El manejo de la comercializacion, publicidad y marketing para la venta de los proyectos estara a cargo de
RE/MAX, firma lider en el mercado.

3.5 Marco Juridico
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1. Amparados en la ley 141-15, en su articulo 138, reestructuraciéon mediante fideicomiso, se establece: “El
plan de reestructuracion puede organizarse via la constitucién de un fideicomiso de administracion,
observando lo dispuesto en la ley y constituirse de conformidad con las provisiones de la ley No 189-11, para
el desarrollo del mercado hipotecario y el fideicomiso de la Republica Dominicana o aquella que lo
modifique y lo sustituya, asi como sus normas de aplicacion. Parrafo: En los casos de reestructuracion a
través de fideicomisos, debe incluirse como causal de revocacion del fideicomiso la decision de liguidacion
judicial ordenada por el tribunal.” Esta modalidad no impide que el conciliador asuma sus funciones de
vigilancia y supervisién del cumplimiento del plan de reestructuracion.

2. Reglamento de evaluacion de activos REA, del 28-09-2017.
3.6 Requerimientos

Se propone constituir un fideicomiso de administracion y reestructuraciéon cuyo fideicomitente sera Arconim
Constructora S.A.

Los fideicomisarios seran todos los acreedores reconocidos en la lista definitiva de acreencias emitida por la
Séptima Sala de la Camara Civil y Comercial del Juzgado de Primera Instancia del Distrito Judicial de
Santiago hasta el saldo de sus acreencias registradas e intereses; y, Arconim Constructora S.A. para recibir el
beneficio final del fideicomiso luego del saldo de todas las acreencias de la lista definitiva de acreencias y
demas obligaciones asumidas por el Fideicomiso de Administracion.

Una vez obtenida la aprobacion del sesenta por ciento (60%) de los votos de los acreedores registrados o
reconocidos a este plan de reestructuracion mediante la figura del Fideicomiso de administracion implica que
todos los acreedores aceptan su condicion de fideicomisarios o beneficiarios del fideicomiso en proyecto,
pero haciendo la reserva de que eso no implica renuncia a la posibilidad de pedir la liquidacion en caso de
considerarse procedente, por cualquier razén, entre ellas, que ninguna fiduciaria de primera linea aceptara
hacerse cargo del manejo del fideicomiso o por desarrollo defectuoso del plan.

3.6 Requerimientos

Por igual la aprobacion del plan de reestructuracion por parte del sesenta por ciento (60%) de los votos de los
acreedores registrados o reconocidos, implica que este plan y la forma de pago propuesta, debera ser aceptada
por todos los demas acreedores inscritos y que forman parte del proceso de reestructuracion. lo que se traduce
en que las disposiciones de este plan serdn ley para todos los acreedores registrados o reconocidos tal y como
lo dispone el articulo 18 de la ley 141-15 cuando establece que las decisiones adoptadas por la mayoria aqui
dispuesta seran obligatorias para la minoria disidente o ausente.

El desarrollo y manejo del Fideicomiso estard a cargo de la Fiduciaria y el Fideicomitente Arconim
Constructora S.A. en los términos y condiciones que la ley de 189-11 y el acto constitutivo estableceran al
respecto. Debiendo el acto constitutivo disponer expresamente que los acreedores y/o fideicomisarios no
tendran ninguna responsabilidad por el desarrollo, manejo o resultado del fideicomiso de reestructuracion ya
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que su participacion en el fideicomiso es Unica y exclusivamente de acreedores de la sociedad en
reestructuracion y beneficiarios del fideicomiso.

3.6.1 De que se encargara el Fideicomiso

» Se encargarad de administrar todos los activos y derechos fiduciarios que le seran transferidos, de acuerdo
con el informe de la verificadora y el informe final entregado por el conciliador y aprobado por el juez.

0 (Anexo 9.1). Informe de la verificadora.

0 (Anexo 9.2) Informe lista definitiva de los acreedores-.

* Se encargara de administrar y ejecutar cualquier acuerdo de contratos de compraventa, alquileres, pagos a
acreedores, y de recibir la utilidad de los derechos fiduciarios de los fideicomisos inmobiliarios donde
Arconim es fideicomitente, asi como decidir sobre la reinversion de estos beneficios en uno o varios de los
fideicomisos existentes con la finalidad de generar mas beneficios. Dando asi cumplimiento a uno de los
principios rectores de la ley 141-15 la maximizacién de activos. o (Anexo 9.3). Detalle de los fideicomisos.

* Realizar el pago o liquidacion de acuerdo con la prelacion establecida en el articulo 86 de la ley No. 141-15.
A saber:

1. Las deudas de naturaleza laboral cuyo importe no haya sido avanzado en aplicacion del Codigo de Trabajo
u otras leyes referentes a la seguridad social.

2. Los gastos del procedimiento de reestructuracion, incluyendo los honorarios del abogado del deudor y los
honorarios de los funcionarios y auxiliares involucrados en el proceso.

3. Los préstamos consentidos por entidades de intermediacion financieras u otros terceros aportantes de
financiamiento debidamente autorizados por el tribunal.

4. Las acreencias de los proveedores o suplidores esenciales y de servicios publicos.

3.6.2 De que se encargard el Fideicomiso

1. Las acreencias resultantes de la ejecucién de los contratos que continden vigentes luego del inicio del
proceso de reestructuracion, conforme a las disposiciones del (Art. 88 Ley 141-15) *Los contratos pendientes
de ejecucion deben ser cumplidos por el deudor, salvo que el tribunal, previa opinién del conciliador, se
oponga a su continuacion por asi convenir a los intereses de la masa. En el caso que el deudor sea prestatario
de servicios publicos, el tribunal no podra oponerse a su ejecucion*, y de los cuales el acreedor acepta recibir
un pago diferido. En caso de rescision de un contrato que continue vigente, las indemnizaciones y penalidades
seran excluidas del beneficio de esta disposicion.

2. Los otros créditos seglin su rango.
* Se encargara de la contratacion de personal para el manejo de los equipos, asi como de asesores externos si

es necesario.
0 Se encargara de llevar la contabilidad y de las presentaciones fiscales del fideicomiso,
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0 Una vez se cumplan los objetivos, retornan los activos a la constructora Arconim.
0 Procedera al cierre del fideicomiso.

3.7 Administracion
3.7.1 Administracién y toma de decisiones

La administracion de los recursos estara a cargo del fideicomiso en un 100%, el cual cumplira las reglas y
condiciones establecidos en el contrato del fideicomiso, se propone que para tomar decisiones que cambie lo
estipulado en el contrato del fideicomiso, y que dependa de una adenda al mismo, conformar un Comité
técnico; que seran integrados por las personas que designe el o los fideicomitentes, las cuales no
necesariamente tienen que ser parte. Estas decisiones y todas las instrucciones se tomaran por la cantidad de
miembros que indique el fideicomitente, por mayoria o incluso por unanimidad. pero deberan contar con la
aprobacion de la mayoria de los acreedores prevista en la Ley 141-15, cuando su decisiéon implique cambios
en el plan originalmente aprobado.

Este Comité estara conformado por:

1.La Fiduciaria, de posible remocién en caso de sustitucién de la fiduciaria.

2.El Conciliador.

3.El Deudor.

4.EI representante legal del Deudor.

5.Un miembro técnico en el area de la construccion designado por los demas miembros

Todas las decisiones del Comité Técnico se tomaran por mayoria. Estas decisiones deberan siempre ser
refrendadas y supervisadas por el Conciliador conforme lo establece la ley 141-15, quien para ello contara
con un derecho a voto en el Comité. El conciliador ejecutara la supervicién conforme las funciones que le son
conferidas por el articulo 141 de la Ley 141-15.

3.7.1 Administracion y toma de decisiones (cont.)
De las funciones que del comité estaran:

* Aprobar el informe operativo anual.

* Revisar y en su caso tomar conocimiento de la informacion contable y financiera.

* Determinar por escrito la estructura, honorarios y demas contraprestaciones del personal.

* Revisar y aprobar los términos y condiciones para las emisiones de los certificados fiduciarios.
* Designar al representante inicial de los tenedores de los certificados.

* Aprobar el plan anual de gastos de funcionamiento del Fideicomiso.

* Autorizar las politicas de inversion de los recursos liquidos y excedentes del Fideicomiso.

« Autorizar la suscripcion de los convenios o contratos a celebrarse con diferentes instituciones.
* Aprobar el procedimiento operativo.
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* Aprobacion de los términos y condiciones del acto constitutivo del fideicomiso, siempre que no contravenga
el plan de reestructuracion.

» Toma de decisiones para todo aquello que amerite una decision del Fideicomitente.

» Toma de decisiones para lo no previsto en el acto constitutivo.

» Toma de decisiones para cambios, modificaciones y adendas al acto constitutivo, siempre que estas no
contravengan el plan de reestructuracion.

» Someter a el tribunal, el conciliador o los acreedores todas aquellas decisiones que la ley No. 141-15 de
Reestructuracion y su reglamento expresamente y taci... establezca que se deba contar con la aprobacion o
opinion de estos.

* Designacion del ordenador de pago.

* Decision sobre la ampliacion de la duracion del fideicomiso.

3.8 Tiempo de duracién del fideicomiso

* Constitucion del fideicomiso una vez aprobado el plan tres meses su constitucion y transferencia de los
aportes.
* Vigencia hastal0 afios.

3.9 Fideicomisos de desarrollo inmobiliario existentes

Actualmente se encuentran constituidos los fideicomisos Allegro I, Allegro II, Allegro IlI, Serenity Valle
Universitario, Serenity I, Serenity |1, Serenity Il1, Serenity IV, Allegro Las Canas y Serenity Las Canas.

Se ejecutard la transferencia de todos los derechos fiduciarios de los que es titular Arconim en los
fideicomisos Allegro I, Allegro I, Allegro Ill, Serenity Valle Universitario, Serenity I, Serenity Il, Serenity
111, Serenity IV, Allegro Las Canas y Serenity Las Canas.

Todos estos fideicomisos continuaran su desarrollo y ejecucion sin cambios, s6lo cambiaria el Fideicomisario
y/o beneficiario que en lo adelante seria el Fideicomiso de Administracién a crearse para la reestructuracion.

Capitulo IV
Planes de Establecimiento
y Desarrollo Operativo
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Capitulo 4. Planes de establecimiento y Desarrollo Operativo

4.1 Cronograma establecido para plan de reestructuracion de Arconim Constructora S.A

CRONOGRAMA ESTAELECIDO DE PLAN RESUMEN
PREVIO INICIO PLAN FORMALIZACHON PLAN APROBADO
2018 2020 2021 2022 2023 2024 2028 2030

i Maya Dcermire Enero Febrem Al Maye Jun-Dic

Solicitud acogerse a la
ey 14118

robacin dierme
expe:
provisionsl

Presentacitn plan sl
concilisdor aprobacian
plan juez

Aprobacion plan Juez

Constitucian del

Aportes patrimonic

Formalizacion de
acu

Inicio sdm Fidsicomise

Ingresos por alquiler y
arriendos y facturacien

Ingresos por wenta de
activos

Ingresos por aportes ¥
derechos Fiduciarios
Fideicomisas BHD
Ingresos por aportes ¥
derechos Fiduciarios
nueves proyectos

Pagos shligaciones
primar afic
Pago préstame corto
plazo

Cuentas por pagar

proveedores

Aoances recibidos de

clientes

Frostamos laga plazo ---

Cierre del fideicomiso

2 Fases antes del inicio del Fideicomiso
4.2.1 Fases antes del inicio
1 Diagnostico de la situacién - Plan de negocio viabilidad

2 Estructura de la operacion - Basqueda de financiamiento
3 Presentacion de la propuesta — Negociacién - Nueva estructuracion

4.2.2 Generacion de ingresos
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Recursos Propios

venta de edificio

cronoldgico, previo inicio del plan. (abril 2019 - enero 2021)

2019 2019
Abril Mayo
Solicitud para acoger a Aprobacion de
Constructora ARCONIM expediente

al proceso de
reestructuracion ley141-
15

su conformidad y detallan sus condiciones.

4.4 Cronologia de formalizacion

Fase 2

Derechos Fiduciarios

Ingresos por amiendo o -  Retomo de los aportes

- Ingresos por derechos

Ingresos por formaletas fiduciarios
Ingresos por alguiler de = Ingresos por proyectos
equipos nuevos en carpeta
Ingresos por renta de
andamos

4.3 . Venta de activos

Cronologia

43.1

Diciembre 2020

Presentacion del
plan a acreedores
que representan el
60% de los votos.

* Una vez los acreedores den el visto bueno del plan, solicitar una carta dirigida al conciliador donde indican

« Presentar al conciliador el plan con sus sustentos, para que a su vez busque la aprobacién del juez.

4.4.1 Proceso formalizacion del plan aprobado. (febrero - mayo 2021)

a) Si el juez lo aprueba, dicho plan aprobado sera presentado a las fiduciarias interesadas para que realicen la

Previa

Proceso
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oferta econémica.

b) Esta fiduciaria ser4 contratada una vez los acreedores indiquen con cual fiduciaria se realizaria el
fideicomiso.

c¢) Una vez escogida la fiduciaria se procede a constituir el fideicomiso, y a traspasar los activos.

d) A partir de este momento todos los acuerdos, ventas, alquileres, contrataciones, etc. serdn aprobados
mediante el comité técnico, al igual que el uso de los recursos que entren al fideicomiso.

e) El fideicomiso podria cerrar en el 2025 o en el 2030.

4.5 Cronologia del Desarrollo

4.5.1 Uso de fondos de venta de activos propiedad de Arconim para pago de intereses de préstamos
interinos de los fideicomisos.

Primera accion por realizar luego de aprobado el plan de reestructuracion.

Los fideicomisos en si, a pesar de constituir un patrimonio distinto y separado al de Arconim Constructora
S.A., representan una parte muy importante para el logro de la reestructuracion de la empresa.
Lamentablemente los efectos de la iliquidez de Arconim Constructora S.A. han influido directamente en el
funcionamiento normal de los fideicomisos, los cuales estan actualmente en incumplimiento de pago, ya que
diversos préstamos que fueron otorgados para su desarrollo se encuentran hoy con varios meses de intereses
vencidos.

Por esta razon, las instituciones financieras que otorgaron préstamos a estos fideicomisos, especialmente la
Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos como mayor acreedora, han intimado a las Fiduciarias para que
inicien el proceso de ejecucién de la garantia en todos los fideicomisos con préstamos vencidos.

Sabiendo Arconim Constructora S.A. la gran importancia para el logro del proceso de reestructuracion
mercantil que los fideicomisos continten hasta alcanzar el objetivo por el cual fueron constituidos, se ha
elaborado un plan estratégico que permita cumplir con éxito dichos objetivos. Este plan estratégico para los
fideicomisos de Arconim Constructora S.A. ha sido del interés de las instituciones financieras involucradas.

Como parte de este plan estratégico se les plante6 a las instituciones financieras que estos préstamos serian
reestructurados en un plazo que permita tener la capacidad para hacer frente tanto a los intereses como al
capital adeudado, y al mismo tiempo, impedir que dichas instituciones se vean en la necesidad de provisionar.
Para ello, la Asociacion Cibao requiere que les sean pagados los intereses vencidos en los préstamos
otorgados a cada uno.

4.5 Cronologia del Desarrollo

4.5.1 Uso de fondos de venta de activos propiedad de arconim para pago de intereses de préstamos
interinos de los fideicomisos.
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Con fines de realizar los pagos de dichos intereses y ademas obtener un capital de trabajo suficiente para
desarrollar los proyectos de fideicomisos activos contenidos en el plan estratégico de los fideicomisos, se
plantearon los ingresos contenidos en la siguiente ilustracion:

Proyecto al que Activos a realizar en Plan de Fideicomisos
pertenece Activo Monto
Allegro | Venta de Temeno Comercial 12,000,000.00
Allegro Il Venta de Temeno Comercial 6,600,000.00
Walle Universitario Venta de Temeno Comercial 11,200,000.00
Valle Universitario | E1  |Efectivo en Mano del Cierre 36 Unds 2,000,000.00
Allegro | Efectivo en Mano del Cierme de 22 Unds en Al E11 12,800,000.00
Serenity | Avance de Beneficios Futuros 1,700,000.00
Serenity Il Avance de Beneficios Futuros 900,000.00
Total RD$ 47,200,000.00

4.5 Cronologia del Desarrollo

Los fondos de Serenity 1 y Il, se plantea utilizarlos para ir avanzando en los trabajos del mismo plan de
fideicomisos, sin necesidad de esperar haber cerrado ambos proyectos que podria tardar muchos meses. El fin
de esta accién es poder reiniciar lo antes posible los trabajos en dichos proyectos. Estos fondos luego de que
los proyectos tengan capital de trabajo suficiente, seran reembolsados a Arconim.

La venta de activos no estratégicos es una de las propuestas presentadas por la empresa dentro de este plan de
reestructuracion, es por ello por lo que, se han logrado algunas negociaciones con activos que estan a nombre
de Arconim Constructora S.A., los cuales ya han sido enviados al tribunal para la aprobacion requerida por la
Ley No. 141- 15. En el cuadro siguiente se presenta un resumen de dichas transacciones:

ACTIVO ¥ / O FONDOS

ENVIADO AL
TRIBUMNAL 7

MONTO A RECIBIR

MOBILIARIO DE OFICINA,

=l

RD$131.000,00

TERRENO 1 { 495.81 M2)

=i

RDS$2.726.955,00

TERRENO 2 { 621 MZ2)

MO

RD%3 881 250,00

TERRENO 3 { 1,140.62)

=l

RD3<4.000.000,00

PALA 93BG b=l RDS%3_100.000,00
EDIFICIO CORPORATIVO NO RD%13.000.000,00
FONDOS CJB NO RDS4.800.000,00
FONDOS PARADISE Il NO RD%3 500 000,00

TOTAL N/A RD%35.139.205,00
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Como puede apreciarse 4 solicitudes ya fueron enviadas al tribunal para la aprobacion de dichas ventas, los
demas se encuentran en negociacion con los distintos interesados.

El uso de dichos fondos serd destinado para que la empresa Arconim Constructora S.A. pueda iniciar la
construccion de los proyectos detenidos, o lo que es o mismo, poner en marcha el plan estratégico de los
fideicomisos ambas cosas fundamentales para el éxito del proceso de reestructuracion mercantil de Arconim
Constructora S.A.

Es por esto que, se plantea como primera accion en la ejecucion del plan de reestructuracion, que los fondos
detallados en el cuadro anterior sean utilizados como sigue: un abono por la suma de RD$839,205.00 para
pago de deudas nuevas surgidas con anterioridad al inicio del proceso de reestructuracion, RD$30 millones de
pesos, para el pago de los intereses pendientes con las instituciones financieras, a fin de conseguir la
reestructuracion de las facilidades y obtener el plazo de tiempo para el desarrollo de dicho plan y los restantes
RD$ 4,300,000.00 como capital de trabajo para el desarrollo del plan de trabajo de los fideicomisos.

Ahora bien, como se va a realizar esta transaccion para asegurarse que estos fondos regresen a la masa de
Arconim Constructora S.A.

Arconim Constructora S.A. depositara estos fondos en las cuentas de cada fideicomiso en cuestion, segun el
monto adeudado de intereses por cada uno. El concepto contable de la transaccion sera aportes en dinero que
debera posteriormente ser restituido.

4.5 Cronologia del Desarrollo

Cuando se reinicie la construccion, esta serd focalizada en los proyectos de apartamentos que requieran
menos recursos y tiempo para su conclusidn, se comenzardn a entregar apartamentos a los clientes que
mantienen en firme su intencion de continuar y con esto se generaran los fondos necesarios para la restitucién
a la masa de Arconim Constructora S.A. de los RD$26 millones de pesos.

El plazo proyectado para la restitucion de estos fondos a Arconim Constructora S.A. es de aproximadamente
10 meses. Los fondos iran siendo restituidos proporcionalmente en la medida de su disponibilidad hasta
completar el total de la suma invertida. Fiduciaria BHD emitird una certificacién donde constara el aporte y
los términos para su restitucion.

Finalmente, es importante resaltar que estructurar y ejecutar con éxito el plan estratégico de los fideicomisos
es fundamental para el éxito de la reestructuracion mercantil de Arconim Constructora S.A. sin estos no hay
reestructuracion. A continuacion, algunas de las ventajas de esta operacion al proceso de reestructuracién
mercantil de la empresa:

Cuantitativas:
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e Se estarian entregando 868 unidades de las cuales mas de 600 pertenecen a clientes que han realizado
avances de efectivo por un monto superior a los RD$200 millones de pesos.

e Sc estarian pagando mas de RD$340 millones de pesos en acreencias, de los cuales mas del 60%
corresponde a clientes que saldaron su apartamento y a la fecha queda pendiente la entrega de sus titulos
equivalentes a mas de 190 personas, muchos de estos estan dentro de la lista de acreencias definitiva.
eUtilidades al final del proyecto, que después de haber pagado todas las acreencias y entregado a todos 10s
clientes, se estima en los RD$240 millones de pesos. Este monto ya ha sido incluido en los ingresos del afio
tres del plan de reestructuracion a aprobar por los acreedores.

e Genera ingresos muy cuantiosos para Arconim Constructora S.A. por rentas de formaletas, andamios,
equipos pesados, direccion técnica, administracion, entre otros.

4.5 Cronologia del Desarrollo
Cualitativas:

e [ogra cumplir la entrega a los clientes adquirentes de esos proyectos.

e Reduce la contingencia legal.

e ;Permite el rapido reinicio de las obras, lo que muestra la firme decision de la empresa de cumplir con
todos!

e Mejora la imagen de la empresa en el mercado, lo que facilita y mejora el escenario para el desarrollo del
plan general.

e Mejora la confianza de clientes, proveedores y colaboradores de la empresa como resultado del desarrollo y
entrega de los proyectos.

e Como se pagaran préstamos, las instituciones financieras mejorarian su situacion ante la SIB, lo que
reduciria el riesgo del grupo vy facilitaria operaciones de crédito futuras.

4.5.2 Proceso desarrollo, administracion y cierre fideicomiso (junio 2021 - diciembre 2030)

4.5.2.1 Ingresos por renta de formaletas: este ingreso se calcula con la venta del 50% de las formaletas, y el
alquiler en un 80% de la capacidad del 50% restante.

Ingresos seguin capacidad en diferentes escenarios:

4.5.2 Proceso desarrollo, administracion y cierre fideicomiso (junio 2021 - diciembre 2030)

Precio de Valor Diario de Dias Vaciados
Escenario m2 Mercado Vaclada i Total/mes Anual ROI
100% 1,000 500.00 500,000.00 16 8,000,000.00 96, 000, 000.00 43.81%
80% 1,000 500.00 500,000.00 16 6,400,000.00  76,800,000.00 35.04%
50% 1,000 § 500.00 $  500,000.00 16 § 4,000,000.00 $ 48,000,000.00 21.90%
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Ingresos y costos de alquiler de formaletas por mes, considerando el escenario donde se vende el 50%
de los equipos y del 50% restante se calcula una 80% de ocupacion.
Partida Monto
Ingresos por mes al 50% 53,200,000.00
Costos
Gerente
Salario Fijo 10,000.00
Comisidn por Venta 62,480.00
Total Meses $ 72,480.00
Salario Técnico 35,000.00
Transporte 15,000.00
Reparaciones (0.05% De La Venta) 16,000.00
Promocidn (1% De La Venta) 32,000.00
Costo Total $ 170,480.00
Utilidad $3,029,520.00
Resumen del cuadro anterior a uno y cinco afios
Partida 1 Ao 5 Ainos
Ingreso Bruto 38,400,000.00 192,000,000.00
Costos 2,045,760.00 10,228,800.00
Ingresos Netos $ 36,354,240.00 %181,771,200.00
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Cantidad de Equipos 100% B0%
Ingreso Bruto 5,438,400.00 4,350, 720.00
Costos 2,284 128.00 2,284 128.00

Ingresos Netos $ 3,154,272.00 $ 2,066,592.00

4.5.2 Proceso desarrollo, administracion y cierre fideicomiso (junio 2021 a diciembre 2030)

4.5.2.2 Por trabajos de equipos pesados: Se calcula un uso del 100% y 80% de los mismos.

Partida 1 Afo 5 Anos
Ingreso Bruto 52,208,640.00 261,043,200.00
Costos 27,409,536.00 137,047 ,680.00

Ingresos Netos $24,799,104.00 $123,995,520.00

4.5.2.3 Por renta de Andamios: Este rubro no tiene costo, por lo cual el ingreso sera del 100%

Area Total en M2, sin
incluir los adquiridos en

Precio renta con

Ingreso mensual
con produccion al

Ingresos Netos $ 2,868,612.10 $ 14,343,060.48

4.5.2.5 Ingresos por restitucion de aportes y derechos fiduciarios de los fideicomisos.

Frames Dimensiones | Area de un marco SD. Itbis y sin MDO. 100%
1960 1,71,9 mt 3.23 3,165.40 94.4 H 298,813.76
Partida 1 Ao 5 Ainos
Ingreso Bruto 2,868,612.10 14,343,060.48
Costos 0.00 0.00

4.5.2.4 Por venta de activos fijos RD$ 401.011, 00 (cuatrocientos unos millones once mil pesos)
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Ingresos De Proy Con Resultados Positivos 1 Afo 2 Afin 3 Afo 4 Ao 5 Afo Taotal
Concepto del ingresa
Proyecto
1 Serenity Valle 0l
Restitucidn De Aportes 11,556.30 0.00 000 0.00 0.00 11,556.30
Litilidades De Proyectos 14,418.05 0.00 0,00 0.00 0.00 14,418.05
5 2587436 § - 5 - H - $ - 5 25,974.36
2 Allegro Las Canas
Restitucion De Apones 8678.28 0.00 0.00 0.00 0.00 8,678.28
Ltilidades De Proyectos 10,462.21 0.00 0.00 0.00 0.00 10, 462.21
$ 19,140.45 § - % - 8§ - 3 - 8 18, 140.49
3  Serenity Valle Il
Restitucidn De Aportes 0.00 35,778.50 000 0.00 0.00 35,778.50
Litilidades De Proyectos 0.00 30,441.77 0,00 0.00 0.00 30,441.77
% - % 7522027 $ - % - % - 3% T6.,220.27

4 Serenity Las Canas
Restitucion De Apones 0.00 0.00 28, 104.06 0.00 0.00 28,104.08

Litiidades De Proyectos 0.00 0.00 35.370.03 0.00 0.00 35.370.93
5 - § - % 63,474.99 § - § - 3 63.474.99

5 Serenity IV
Restitucidn De Aportes 0.00 0.00 38.875.41 0.00 0.00 38,875.41
Litilidades De Proyectos 0.00 0.00 3345916 0.00 0.00 3345016
5 - H - 5 T2,334.56 § - $ - 3 T2,334.56

& Harmony il
Restitucion De Apones 0.00 0.00 0.00 T0,826.32 0.00 T0,826.32
Litilidades De Proyectos 0.00 0.00 0.00 8226836 0.00 82,268 36
$ - 8 - % - § 15308468 § - §  153,094.68

T  Harmony IV
Restitucidn De Aportes 0.00 0.00 000 0.00 T1,865.04 T1,B65.04
Litilidades De Proyectos. 0.00 0.00 0,00 0.00 155,363.23 155,363.23
] - $ - % - % - § 22T IMMIT 5§ -7 R2BIT
Total 5 4511485 § 7522027 § 13580955 § 15308468 § 22T XM 2T § GI646T.62

4.6 Prelacion de pagos. Capacidad para nuevos endeudamientos
4.6.1 Prelacion de pagos

Las deudas surgidas regularmente como resultado de la operacion ordinaria después del inicio del proceso de
conciliacion y negociacién deben ser pagadas en la forma originalmente pactada. Estas deudas seran pagadas
con prioridad a todos los otros créditos. Conforme lo dispone el articulo 86 de la ley 141-15. El pago de las
deudas posteriores al inicio del proceso de conciliacién y negociacion debe ser realizado en el orden
siguiente:

* Las deudas de naturaleza laboral cuyo importe no haya sido avanzado en aplicacion del Codigo de Trabajo u
otras leyes referentes a la seguridad social o salud del trabajador.

* Los gastos del procedimiento de reestructuracion, incluyendo los honorarios de los funcionarios y auxiliares
involucrados en el proceso.

* Los prestamos consentidos por entidades de intermediacion financieras u otros terceros aportantes de
financiamiento debidamente autorizados por el tribunal.

« Las acreencias de los proveedores o suplidores esenciales y de servicios publicos debidamente autorizados
por el tribunal.

» Las acreencias resultantes de la ejecucion de los contratos que continien vigentes luego del inicio del
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* Los otros créditos seglin su rango.

La prelacién de pagos y los montos propuestos son los siguientes

proceso de reestructuracion, conforme a las disposiciones del Articulo 88 de esta ley y de los cuales el
acreedor acepta recibir un pago diferido. En caso de rescision de un contrato que continle vigente, las
indemnizaciones y penalidades serdn excluidas del beneficio de esta disposicion.

Consolidado

Monto

Acreedores Colaboradores

Acreedores Después De La Lista

Acreedores Gubemamentales

Instituciones Financieras: Corto ¥ Largo Plazo
Tarjetas De Crédito

Otros Acreedores Financieros

Acreedores Varios

Intereses Préstamos

Acreedores Proveedores

Acreedores Clientes: Avances Y Desestimientos
Préstamos Accionistas

D~ ;o & Wwh =

—
_LQ

19,135,562.92
16,024,000.00
13,037,897.33
345,400,000.00
4,972,785.64
60,414,014.89
23,626,487.59
12,321,000.00
28,656,000.00
257,729,000.00
25,422, 151,35

Total

806,738,899.72
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4.6.2 Detalle de los acreedores

Resumen De Los Pasivos Para El Balance Monto Plazo Pago Anos Forma
Prelacion De Pagos
Tipo De Acreedor
1 Acreedores Colaboradores
Salanos 4,718,130.86 1 Prestamo Fintech
Bonificacion 2018 4,950,000.00 1 Préstamo Fintech
Prestaciones Laborales 9,247,254 50 1 Préstamo Fintech
\Vacaciones 220, 137.46 1 Prestamo Fintech
$ 1913556292
2 Acreedores Después De La Lista
Alfredo Madal 5,484 00000 1 Prestamo Fintech
Universal Adviser T40,000.00 1 Préstamo Fintech
Luis Rodriguez 300,000.00 1 Préstamo Fintech
Trbunal 9,500,000.00 1 Préstamo Fintech
$ 16,024,000.00
3 Acreedores Gubernamentales
Direccidn General De Impuestos 3,537 664 BT 1 Préstamo Fintech
TSS 2,919,987.14 1 Préstamo Fintech
CORASSAN 6,540 678.32 1 Préstamo Fintech
INFOTEP 30,567.00 1 Préstamo Fintech
$ 13.,037,897.32
4 Instituciones Financieras
A corto plazo
Banco Ademi 30,000,000.00 Venta de Activo
Asociacion Cibao Arconim 208,000,000.00 1 Préstamo Fintech
Entrega o Venta de
Banco Vimenca 45,000,000.00 1 Edificio
Corporacion De Crédito La Monumental 4,200,000.00 5 Flujo de Caja
$ 288,200,000.00
A largo plazo
Entrega o Venta de
Banco Vimenca 52,000,000.00 1 Edificio
Asociacion Duarte 5,200,000.00 ] Flujo de Caja
$ 57.200,000.00
§ Ofros Acreedores Financieros Tarjetas De Crédito
Banco Popular Tarjeta De Crédito 1,380,528.67 1 Préstamo Fintech
Entrega o Venta de
Banco Vimenca Tarjeta De Crédito 3,000,000.00 1 Edificio
BHD - Ledn Tarjeta De Crédito 592 256.97 1 Préstamo Fintech
$ 4,972,785.64
6 Otros Acreedores Financieros
PF Motor 2,100,000.00 3 Flujo de Caja
Hotel Platino 45,642,621.73 1 Préstamo Fintech
Ramon Andio 2,628, 166.66 3 Flujo de Caja
Acreedores Comerciales 10,043,226.50 3 Flujo de Caja

$ 60,414,014.89
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4.6.2 Detalle de los acreedores

Resumen De Los Pasivos Para El Balance Monto Plazo Pago Afios Forma
Prelacion De Pagos
Tipo De Acreedor
T Acreedores Varios
Inmobiliaria Batista 11,788, 341.43 3 Flujo de Caja
Juan De Dios 5.068 682.08 3 Flujo de Caja
Jos& Rayes 5.860,464.08 3 Flujo de Caja
$ 23,626,487.59
g8 Intereses Préstamos
Asociacidn Cibao 5.100,000_00 1 Préstamo Fintech
Banco Ademi 1.350,000.00 1 Venta de Activo
Asociacion Duarte 308, 000,00 1 Préstamo Fintech
Banco Vimenca 2.870,000.00 1 Préstamo Fintech
Corporacion De Crédito La Monumental 120, 00000 1 Préstamo Fintech
PP Motor 90,000.00 1 Préstamo Fintech
Seguros Acap 2,483,000.00 1 Préstamo Fintech
$ 12,321,000.00
a Acreedores Proveedores % 28,656,000.00 2 50% cada afo
10 Acreedores Clientes
Clientes Arconim
Entrega proyecto
Avances 97,228,000.00 4 Harmony Il 2024
Desestimientos 26.522,000.00 3 Flujo de Caja
$ 123,750,000.00
Fideciomisos clientes
Desmonte entraga
Avances P 387,000.00 3 de proyectos 2025
Desestimiantos 43 592 00000 3 Flujo de Caja

Miguel Angel Genao
Henry Del Orbe

11 Cuentas Por Pagar Accionistas

% 133,979,000.00

8.852 550.56
16.568,600.79

[N

Al final de todo
Al final de todo

$ 25,422,151.25

5 806,738,899.72

Nota: Destacar que:

1. Los clientes que saldaron su unidad y no se les ha entregado su titulo, de proyectos que fueron
desarrollados fuera de la ley de fideicomisos tales como: Harmony I, Paradise y Anabelle, estan incluidos en
las acreencias con la Asociacion Cibao en el grupo de instituciones financieras con valor de 209 millones,
esto indica que con la cancelacion del crédito de esta segln la fecha estipulada estos quedaran liberas y se
realizara la entrega de su titulo al clientes.

2. Los clientes que saldaron su unidad y no se les ha entregado su titulo, de proyectos que fueron
desarrollados bajo de la ley de fideicomisos con fiduciaria BHD tales como: Allegro y Allegro 1l, serén
honrados con el plan de accion operativo de los fideicomisos anexo, donde se plantea el inicio de los abonos
extraordinarios en le mes 13 después de iniciado el proceso, liberando entre 1 y dos unidades mensuales hasta
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el mes 25, luego entre 4 y 5 del mes 26 al mes 39, entre 7 y 8 unidades del mes 40 al mes 48, de 24 a 25 el
mes 49 y finalizando con unas 11 en le mes 50. Esto indica que todas las acreencias con este mismo concepto
serén pagadas en un periodo de 50 meses. Estas acreencias estan incluidas en el monto adeudado por estos
proyectos a la Asociacion Cibao.

4.6.3 Capacidad para nuevos endeudamientos

Debido a que existe un super privilegio para las deudas generadas con posterioridad al inicio del proceso de
reestructuracion y que estas deberan ser pagadas antes de los otros créditos segln lo dispuesto en el articulo
86 de la ley 141-15, se establece un tope maximo de endeudamiento de un 30% de la masa de activos de
Arconim Constructora, S.A. Esta capacidad maxima de endeudamiento se refiere a deudas nuevas generadas
con posterioridad al inicio del proceso de reestructuracion

4.7 Propuestas de pago a los acreedores
4.7.1 Asociacion Cibao

ARCONIM propone el pago en su totalidad de las acreencias que mantiene con la Asociacion Cibao de
Ahorros y préstamos (En lo adelante ACAP), aproximadamente de 233 millones, en el plazo de diez (10)
meses contados a partir de la aprobacién del plan de reestructuracion

4.7.2 Proceso hasta el pago

1. ACAP, debera aprobar el plan presentado.

2. Una vez aprobado este plan de reestructuracién y luego de evaluar y aprobar el fideicomiso de
reestructuracion en todos sus términos y condiciones, Arconim transferird los activos que mantiene como
respaldo de las acreencias de la Acap al fideicomiso de administracién, manteniendo esta Gltima la hipoteca
hasta su cancelacion.

3. Arconim por su parte ha presentado una propuesta a ACAP para saldar sus acreencias por 233 millones en
un plazo de diez (10) meses, contados a partir de la aprobacion del plan de reestructuracion, este plazo no
podria cambiar solo salvo causa de fuerza mayor o caso fortuito.

4. El pago se realizara directamente desde la cuenta del fideicomiso de administracion a la cuenta que indique
ACAP. La Debida Diligencia de estos fondos debera ser realizada por la Fiduciaria a cargo del Fideicomiso
de Administracion antes de realizar el pago a ACAP.

5. Todos los costos de constitucidn, transferencia y cualquier otro que pudieran generarse estaran a cargo del
fideicomiso de Administracion

4.7.3 ¢; De donde obtendran los fondos para la cancelacion?

« Sustituyendo las acreencias que se mantiene con ACAP por otro acreedor inversionista (Una Fintech).
* La Fintech entregard a ACAP la documentacion necesaria para su conocimiento y la debida diligencia, dicha
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documentacion se encuentra (Anexo 9.4) de este documento.

4.7.3 (| De donde obtendran los fondos para la cancelacion? (Cont.)

* La Fintech también entregara, previa la aprobacion, una carta compromiso dirigida al CONCILIADOR, bajo
los términos acordados con ACAP, ofertando el pago de las acreencias de la misma.

* El pago a la Fintech provendra de la venta del 50% de los activos correspondientes a formaletas y equipos.

* De la venta de activos a continuacion detallados.

2021
Iingresos por ventas de activos
Temano Valle Vearde 240 000,00
Arconim Tower 42 802 00
Rinco Largo 2,208.00
Elias Caraballo 2.727.00
Daniel Espinal 6,024.00
Dios vwo &l Naranjo 4 448 00
Formalela 103, 002.00
Total ingresos por ventas de activos s 401,011.00

4.7.4 Banco Vimenca

ARCONIM propone para el pago en su totalidad de las acreencias que mantiene con Vimenca,
aproximadamente de 105 millones, dos formas las cuales estaran enmarcadas en el plazo de 2 a 10 afios.
Solicitamos que BANCO VIMENCA emita una carta dirigida al conciliador de conformidad con el plan.

4.7.5 Proceso hasta el pago. (Para los flujos de caja se considero la forma 2).

1. Banco Vimenca debera aprobar el plan.

2. Permitird que las garantias que actualmente suman (RD$ 140.000.000.00) y que amparan las operaciones
de Constructora Arconim, que suman (RD$ 105.000.000.00), pasen al FIDEICOMISO DE
REESTRUCTURACION, cambiando por garantia fiduciaria manteniendo la hipoteca.

3. Forma 1. Otorgar una nueva operacion de crédito a nombre del FIDEICOMISO DE
REESTRUCTURACION por un valor de (RD $105.000.000.00), a un plazo de 10 afios, con pagos de cuotas
de capital + interés, que sustituya la operacion actual.

4. Considerar APROBAR, un crédito por el monto de la deuda luego de su evaluacion a cualquier cliente que
desee adquirir el edificio.

5. Forma 2: Considerar APROBAR la opcidn de recibir el inmueble a valor de mercado, cancelar la deuda y
devolver la diferencia una vez el inmueble se venda en un plazo de 24 meses, pero sin que esto devengue mas
intereses en el tiempo que dure la venta.
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4.7.6 Beneficios y garantias (Si optara por la forma 1).

* Banco Vimenca, nunca se desprende de la garantia, porque mantiene la hipoteca.

* Con la nueva operacion cambia el deudor, que es un fideicomiso que mantiene todas las garantias en un
patrimonio autébnomo, asi como la administracion de estas.

» Si dentro de las operaciones actuales existen malas calificaciones crediticias se cancelan y, por ende, no
deberan provisionar.

4.7.7 Hotel Platino

ARCONIM propone el pago en su totalidad de las acreencias que mantiene con Hotel Platino,
aproximadamente de US$800,000.00 mas un aproximado de RD$2,400,000.00 de pesos en intereses,
inmediatamente el plan sea aprobado Yy el fideicomiso constituido.

4.7.7.1 Proceso hasta el pago

1. HOTEL PLATINO, debera aprobar el plan presentado.

2. Una vez aprobado este plan de reestructuracion y luego de evaluar y aprobar el fideicomiso de
reestructuracion en todos sus términos y condiciones, transferira los activos que mantiene como respaldo de
las acreencias con Arconim al fideicomiso de administracion, manteniendo la hipoteca hasta su cancelacion.
3. Arconim por su parte ha presentado una propuesta a HOTEL PLATINO para saldar sus acreencias por
US$800,000.00 mas un aproximado de RD$2,400,000.00 de pesos en intereses, en un plazo de sesenta (60)
dias o antes, contados a partir de la transferencia de los activos al fideicomiso.

4. El pago se realizara directamente desde la cuenta del fideicomiso de administracion a la cuenta que indique
HOTEL PLATINO.

4.7.7.2 ;| De donde obtendran los fondos para la cancelaciéon?

1. Sustituyendo las acreencias que se mantiene con HOTEL PLATINO por otro acreedor inversionista (Una
Fintech), La Fintech entregara a HOTEL PLATINO la documentacion necesaria para su conocimiento y la
debida diligencia, dicha documentacion se encuentra (Anexo 9.4) de este documento.

2. La Fintech también entregara, previa la aprobacion, una carta compromiso dirigida al CONCILIADOR,
bajo los términos acordados con HOTEL PLATINO, ofertando el pago de las acreencias.

3. Una vez cumplido el plazo y pagada la acreencia, Hotel Platino retira la hipoteca del terreno con lo cual
libera la garantia que servird como respaldo de la garantia fiduciaria entregada a la Fintech.

Capitulo V
Resultados previstos

5.1 Premisas importantes
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* El plazo méximo de los nuevos financiamientos sera de 10 afios si Banco Vimenca opta por esta opcion 1,
de no ser asi serén de 5 afos.

» La tasa de interés de las facilidades pendiente al la fecha de la aprobacion de la reestructuracion, se plantea
en un 10%, y la moneda de desembolso sera en pesos dominicanos.

* Se plantea una gracia para el pago de intereses de 12 meses, es decir, los intereses aplicables a las acreencias
empezaran a ser pagados del mes 13 en adelante, luego ser aprobado el plan, esto aplicara incluso para los
proveedores de productos y servicios en los que sus contratos tengan clausulas de intereses por pagos tardios.
Destacar que los intereses generados en este periodo de gracia, seran prorrateados en la misma cantidad de
meses que se definio como plazo para pagar dicha acreencia, esto con el fin de cumplir con los acreedores,
pero a la vez no forzar méas de la cuenta el flujo de caja con desembolsos excesivos.

* Se segmenta los acreedores basados en la prelacion de pagos y en base a esta prelacion se realizara los pagos
como indica la ley 141-15.

* Los acreedores garantizados tendran garantias fiduciarias y mantendran sus garantias originales como
respaldo, lo Gnico gue se negocia es la cobertura.

* Los ingresos del fideicomiso estan calculados en un principio con el alquiler de sus activos, las ventas de
parte de esos activos, los reembolsos de aportes y beneficios de los derechos fiduciarios.

* Los periodos de desarrollo y cierre de los proyectos, fueron planificados en escenario normal, si por alguna
razon esta se agrava ya sea por temas de la pandemia u otro de fuerza mayor, el cronograma de los proyectos
podria variar entre 6 y 12 meses y con ello los compromisos de pagos planteados. En el caso de la acreencia
con la Asociacion Cibao, como su pago proviene directamente de un financiamiento, solo aplica el caso de
fuerza mayor planteado en parrafos anteriores.

5.2 Gastos generales y administrativos proyectados del fideicomiso de reestructuracion
e Se considero para el plan solo para el persona proyectado.

e Este gasto se contempla para el fideicomiso, como obligacion, asumiendo que sera la parte administrativa
que estard en Arconim, durante el desarrollo del plan

Resolucion ndm. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001



Pagina 55 de 93

REPUBLICA DOMINICANA
PODER JUDICIAL

SEPTIMA SALA DE LA CAMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL
DISTRITO JUDICIAL DE SANTIAGO, EN FUNCIONES DE TRIBUNALDE PRIMERA INSTANCIA DE
REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS Y PERSONAS FISICAS COMERCIANTES

Resolucion ndm. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001



LG DOMINiC 1,

REPUBLICA DOMINICANA
PODER JUDICIAL

Pagina 56 de 93

SEPTIMA SALA DE LA CAMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL
DISTRITO JUDICIAL DE SANTIAGO, EN FUNCIONES DE TRIBUNALDE PRIMERA INSTANCIA DE
REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS Y PERSONAS FISICAS COMERCIANTES

Gastos Generales y Administrativos Mensuales Monto
1 HNéminas
MNominas Adm B27,830.00
Total Néminas %  B27,830.00
2 Otros Gastos
53 Estado de Mantenimiento de Vehiculo 10,000.00
resultados Total Otros % 10,000.00
proyectado @ | 3 1gg |NFOTEP y ARL
anos 1SS 118,888.08
IMFOTEP 8,378.30
ARL 10,891.79
Total TS5, INFOTEP y ARL 5 138,158.17
4 Gastos Grales y ADM
Alguileres 0.00
Teléfonos 14,000.00
Seguros 12,348.67
Energia Eléctrica 5,000.00
Agua Potable 6,000.00
Tecnologia 4. 770.00
Seguridad y Vigiliancia Privada E0,000.00
Atencion al Personal 3,000.00
Papeleria 2,000.00
Honorarios profesionales (lgualas: Legal, laboral, impositi 385,000.00
Total Otros $ 492 118.67
Total Quincenal $ 562,073.17
Total Mensual % 1.468,106.83
Total Anual % 17.617,.282.00
Total 5 Afos Plan de Reestructuracion $ 88,086,410.02

REESTRUCTURACION FIDEICOMISO ARCONIM (MODELO 6.3)
ESTADO DE RESULTADO PROYECTADOS DESDE 01 ENERO 2021 AL 31 DICIEMBRE 2025

(VALORES EN MILES DE PESOS DOMINICANQOS)

cinco
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Mot 201 2022 2023 2034 2025
Imgrascs Mot 10
Ingresos Por Amencameentos: SAATT 25 102 824,58 113,107.48 124 418.22 136, BEDL04
Ingresos Por dmendamientos Edificio Corpomtho 008 0.00 0.00 0.00 [111]
Ingrescs Por Ganacias De Proyecios 45,114 85 TE22027 135,809.65 153,004 58 227 XM IT
Ingrescs Por Plan De Fidsicomisos .00 0.00 162,900.00 0.00 Lo
Ingeesos Por Dvecoidn Téonica (10% Del Costo De Proy) 485127 9,673.42 &1,715.63 17, 638.38 17,334.74
Ingresos Financiemns oo 0.00 0.0 0.0 LoD
Ingpesos Extracedinanios 24 552 24 35 270.92 0.00 0. 00 LD
Tatal Ingrosos. % 167089561 § 27798563 § 4706266 % 29515125 § 381 42306
Costo De Ventas Mota 11
Cosio Os Yenta {Oe Arendamienios) a2 ra a2 503.99 38 15435 33 813.83 A3 T8 2
Taotal Costc Do Vontas 5 WHZTZ §  I2I0099 F 61N JOEIAE] 5 4ATEED
Margen Bruta § 13808288 § 1900856 § 4IT3MA26 § 25600742 §  MT.62T.B4
Gasios Gonerales Y Administrafivos Mota 12
Gastos Fiducianos rE1184 a.199.17 B206.87 TE36.63 9.487.88
Gastos Administratives T 5928 1761728 17.617.28 1rE1T.28 1767
Gastos Proceso De Reestruciuracion 15,024 00 0.00 0.0 0.0 LoD
Gastos De Impuestos. 3,500.00 0.00 0.00 0.0 oD
Gastos Pemisologia ¥ Otros: [CORALSAM) 15,500.00 0.00 0.00 0.0 LoD
Gastos Pemmisclogla Y Otros [CORAASAN) .00 0.00 0.00 0. 00 11+
Gastos De Seguro Tre Acap 24D B4 0.00 0.00 0. 00 11+
Gastos De Depreciacion 1985017 19,860.17 19,860.17 19856097 149, BE0.17
Gasins Ewiraordinarics. 135 T14 67 0.00 0.00 0.0 0D
Taotal Gastos Operacionales § IMEEES) §  45ETEE2 § 4370432 F 4611408 § 4695533
Gamea Minansiarea Fiata 13
Irfereses Por Financiamienios (Muevos| 1,532 25 1,050.00 Bi6.00 535,36 fralc il
Ifereses Por Financiamienics (Actuales | 23 555 00 0.0 .00 0.00 [ei1]
Inftereses Por Financiamientos (Fintech) 25T 0.00 0.00 000 (71
Camgos Bancarios. 41893 24702 24500 252 14 IEEET
Impuesios Por Transferencias De Actres 29,557 20 0.00 0.00 o000 [ullv v
Total Gastos Financieros 3 BSEET10 & 178702 § 111600 % TET.A0 & AHT.2T
Rosuttado Dol Periods Antes De mpussios §  AB3ITOTY § 4311185 £ 19251804 5 20043584 § 2SO 1M1
= [ 020 01 T0aT 023 04 025
L Actives Corrlentes —
Efectivo En Caja ¥ Banco Mota 4 .00 42,0078 153,828 00 a5, 167,00 B3, 489 00 B0, E32 00
Por Cobear .00 L1 ] [iX] L] oo 1]
Imersiones En Dinero .00 [:X: 1] X ] o.00 am 1]
imversiones Fiducianas th'nyaclns Actuales A 3110G200) Mota § 41128778 392 41238 o ] oo aod a0
Imersiones Fiduriaras (Fidscomiterte Aportante) Mota & .00 144,608 31 144 pos 31 144,608 31 T4, 16800 060
Total Activos. Comenios ¥  411ZE7.TH § 5748662 5§ 6S.ZIETD 5 B11,9623 §  GGT,E5TS9 §  HT0EIZO00
Actives Mo Corrlentes Mota &
Terenas B0 T8 48 6,322 14 6,584 38 T.B45.79 BA1LTT 5,255 24
Categoria 1 (Eddficio y Temena) 135, 270,62 X ] X ] .00 oo L]
Categoria 2 10,830.62 10, 0, B30 62 10,830,862 10, 830 62 10,830.62
Fomaletas, Andamios y Equipos 2141431 11,1407 11,4171 11,1407 11,1417 11,1417
Depreciacitn Acumeiada Formaletzs, Andamics y Equipos .00 18,8778 <21,784 T ATEIZNE B3, 509 55 75,305 91
Enuipos De Transportes Lidang BETH 80 H,6TRE0 678 50 HE7E.50 BETE 50 BSTE 50
Depreciacion Acumedada Equpes De Transportes Livanc .00 -1,238.78 247887 A,718.36 -4, 95.14 -5, 198.93
Maquinarias y Equipos Pesadas 27.430.00 27,430.00 27,430.00 7,430,100 27.430.00 27.430.00
iacién Acurmeiacs Maguinarizs v E: Pesados 0.00 -2,743.00 304778 A TS Ao sr A 5T BT
Total Activos Fijos § SEIL0720 § 14454279 § 1Z7T.TEA0E 5 110,950.35 § 94,10833 § TT,A7T9.54
Total Activos. % 13B438808 5 T2HO02041 5  M1SGBETE §  E2212EE § TR TEEIZ § 84T E11.54
Pasivos Carmentes Mota 7
Del Procesa De Resstructuracicn 16,024 00 (1) [+ Xa ] .00 asd X
Intereses | Préstamos 12.270.00 LX) [LX-] L] and .60
Tarjetas De Crédita 487278 LX) X ] L] oo 1]
Fressames Cono Fazo amm, 250,71 i [EXe] i [T o
Cuentas Por Pagar Prowssdones. 20.686.23 14,338 11 [+ Xa ] .00 asd X
Seguros Por Pagar Acap 2,402 84 LX) LX=] .00 and .60
5 4 Estado de ©iros Acreedones, Financieros 57,904 56 8,203.30 4,101, 65 o.00 oo 1]
. ., Acreencias Con Colaboradones 19,135,506 1] X2 .00 o 2]
Sltuaclon Gubemamertales 13,037 50 ooo ouoa oo aoa Q.0
Acresdores Vanios 2164218 16, 751.44 780072 .00 0o .60
Retenciones Por Pagar .00 o1 1] 6, 788,00 9,381.04 563 59 B.295.30
proyectado a Porcién Comeniz 0.00 142728 1,640,485 1 BS. 44 1,574 53 8]
. ~ Total De Pasivos Cormientes. § 46662183 § 39,720,156 § 20.411.82 § 11,266.47 § 760838 § 6,296.30
CINCoO anos Fasivos No Comienios Nota 8
Cuentas Por Pagar Sccios 25,402.00 25,402.00 25,402.00 28,402.00 28,402 00 2]
Muances Recibidos De Clientes Fideicomisos 80,471 80 73,208 04 36,184 55 8800 and .60
Desistimienics For Fagar Clentes. Fideicomisos 43,282 30 20,861 83 14,430.77 o.00 oo ]
R EESTRUC #uances Recibidos De Clientes Proyecto Arconim a7.227 81 a7, 227 8 a7 22 8 o728 LT ] 1]
Cesistimienics For Pagar Clentes: Arconim 26,521,590 17,681.33 8,840,855 0.00 o 2]
Préstames Bancarios Por Pagar LP2 57.100.60 8,800.00 Bo7ET 6,432 26 4,505 12
TU RAC I O N Total De Pasivos Mo Corrientes. % 34011607 § 2E1.EIT.71 5 1012850 §  129,147.06 § 9.54887 § .
F I DE I CO M I Total Pasivos % BOETHS0 § 2365786 §  210.540.32 5 18041384 § a7,588.18 § 6,296.30
SO Patrimondo Mota 8
Apories Fideicomitidos BAT 628,08 615,801.00 655,456.00 145,606.00 184,317.00 117, 738,00
Oitros Apartes oo X
ARCON I M Utilidades De Periodos interioes .00 X ] 18337071 A7, 04800 238, 09000 B30, 02 00
Wtilidaces Del Ejercicio 0.00 ~103,370 71 136, 3% 00 283,138 00 20, B0 00 23 % G4
(M O D E LO Total Patrimonio % SETEZEOB 5 43243029 5 G0A.44E.29 §  451,699.00 5 T24.208.00 § 94151654
Total Pasive y Patimaonic $ 128438608 § 724020414 §  SMS0BEEY §  E2211284 &  TELTETAS §  O4TEM2 34
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6.3)
ESTADO DE SITUACION GLOBAL PROYECTADOS DESDE 01 ENERO 2021 AL 31 DICIEMBRE
2025
(VALORES EN MILES DE PESOS DOMINICANOS)

5.5 Estado de flujo de efectivo proyectado a cinco afios
REESTRUCTURACION FIDEICOMISO ARCONIM (MODELO 6.3)
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADOS DESDE 01 ENERO 2021 AL 31 DICIEMBRE 2025

(VALORES EN MILES DE PESOS DOMINICANOS)

2021 03T 2003 2034 2025
Saldo do Efectivo Indcial 3 % 42076099 £ 17922808 § ISM.GEHEZ £ E1SED0.AS
Filujo De Efectivo Proveniente De Actividades De Operacion
Resultado Del Ejercicio Antes De Impuestos 18337071 136,323.00 383,138.00 203,802 .00 263,888 54
Ajustes Dol Resultda
Depreciacion Acumulada 19,860.17 19.860.17 19,860.17 19,880.17 19,860.17
Imersiones Fiducianias. 0.00 0.00 000 1] 000
Camgos Bancarios Pagados 419,00 -247.00 348,00 28200 .00
Itemses Pagados 59,850, 67 -1,060.00 B8 00 838 00 o0
Cambic En El Capital Corrients
Acreedones ¥ Otras Cuentas Por Pagar 15, F55. 00 0.00 .00 [-ee] (1]
Cuentas For Cobrar 0.00 0.00 n.oo g ooa
Ortros Flujos De Efective Do Explotacion
[= ves. Imposinas Pagadas 29,907, 20 0.00 000 000 0.oa
Total Flujo De Efective Proventents De Actividades De Operacian § -2TEZ2T1 & 15488617 §  401.BB3AAT §  ZZZETEAT § 202.258.11
Flujo de Efoctivo Artividades de Imvornsisn
Aporte Fiducianio 4515,801.00 0.00 n.oo 1] ooa
Derechos Fiducianos & 78881 9,476.00 108, 27700 6, 266,00
Ventas de actios fjos 401.011.00 38 271.00 000 1] 0oa
Litilickad! en ventas de acthos §jos 2455200 .00 oo oag 000
Total Flujo de Efective Actividades de Inversan f 23334200 §  4zoeas1 § S.ETEDD § 10827700 § ©.296.00
Flujo De Efectivos Actividades Do Financiacisn
Cobros y Fagos Por Instrume ntos De Patrimonio
Emisién krstnumento De Pairmonio 500,00 0.60 1. .T.] (.1 .]
Pagos instrumento De Patimonio E53,148.00 .00 .00 1] 000
Crms Aportes De Patimonio .06 2540000 o.o0 o 000
Cobros y Pagos Por Instrume ntos De Pasivos Finanokeroes
Cobros Por Emision (Deudas, Oblgaciones ¥ Otros)
Pagos Por Emisidn [Deudas, Cbligaciones ¥ Otros) 142, 180,00 <53 55500 187,532 73 V012, BEE. 16 27 .4B7.33
Devolucicn y Amortizacion De Deudas, Oblgaciones y Otros 42729 -1.640.00 -1,B85.00 1,574,658 -, 5T ez
Pagos Por Dividendos y Otros Instrumentns De Patrimonio
Drddendcs Por Distribuir 0.00 0.00 000 1] 0,00
Efecto De Las Vanackones De Los Tipes De Cambio 0.00 .00 L.00 o] 0,00
Total Flujo De Efuctivos Actividades De Financiacion $ 51904171 § SH.79500 § 19941773 § -104HZEBS 5 .AZAILIS
Aumants | Disminucién do Efectiva § 4207659 § 13715108 § 21234045 § 2IT32232 § ITT.42EE
Efectivo al Final Dol Poriodo § 4207659 § 17TSZIR08 §  3.GGAE2 §  G1SH00.85 5 EMS03AT1

5.6 Estado flujo de caja proyectado a cinco afios

FIDEICOMISO ARCONIM SRL (REESTRUCTURACION) (MODELO 6.3)
ESTADO FLUJO DE CAJA PROYECTADO (2021 - 2025)

(VALORES EN MILES DE PESOS DOMINICANOS)

.7 Estado de cambio de patrimonio proyectado a cinco afios

REESTRUCTURACION FIDEICOMISO ARCONIM (MODELO 6.3)

MILES DE PESOS DOMINICANOS)

ESTADO CAMBIO DE PATRIMONIO NETO PROYECTADOS DESDE 01 ENERO 2021 HASTA 31 DICIEMBRE 2025 (VALORES EN
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Apartes Resultado  Resulados Dol Toml
P Fenodo Fatnmonio
Saido Al 01 de Enero de 2021 0.00
Apores Fiduiciarios £15.801.00 0.00 0.00 0.00 £15,801.00
Otros Aportes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencia a Resena Legal 0.00 aoa 00D 0.00 000
Traneferancia & Ulidades. Acumilades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Rissiltados del Ejsscicia 0.00 000 D00 18337071 -1E3.S70TY
Saido Al 31 de Diciembre de 2021 T 61580100 3 . T B0 § 43243029
Ristcams ce | Inwesiin 38.685.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traneferancia & Ulidades. Acumilades 0.00 000 -1B370.71 000 18337071
Resultados del Ejericn ___am 000 0.00 136,323.00 136,323.00
Saido Al 31 de Diciembre de 2022 T 65549600 3 . AELITOT1 § 13632300 §  BOB444.00
Fistiwmes ce | Inwraiin 508,867.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traneferancia & Ulidades. Acumilades 0.00 0.00 47.048.00 0.00 47, 030.B7
Resultados del Ejervicn 0.00 000 D00 sE31IA0 383,206 08
Saido Al 31 de Diciembre de 2023 T 145.808.00 3 . TT045.00 § 36373800 §  481,629.00
Retrenn da |a inussmidin AR TNA W nmn M W i mmn
Trareferancia & Ullidades Acirnilades 0.00 0.00 338,000.00 0.00 338,090.00
Rissisladkons del Ejaeicia 0.00 0.00 D00 20380000 203,802 00
Balde Al 3 de Diciembre de M24 R MTO00 % . IB6.00006 % 200 B0200 & T4 0E00
Fistiwmes ce | Inwraiin £6,578.00 023 0.00 0.00 0.00
Trareferancia & Ullidades Acirilsdas 0.00 0.00 530,802.00 0.00 539,892 00
Resultados del Ejervicn ___am 000 00D ZR3mRsod 283,845 04
Baido Al 11 de Diciembre de 2028 T 11773800 § . FI0,80200 § 28388504 § 4181600

5.8 Andlisis e interpretacion de indicadores

Resolucion nim. 975-2021-SREE-00075

Expediente nim. 975-2019-EREE-00001



:

N\

REPUBLICA DOMINICANA

R ~7
£ =
EPUBLIC DOMN o //9/
S >

PODER JUDICIAL

Pagina 61 de 93

SEPTIMA SALA DE LA CAMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL
DISTRITO JUDICIAL DE SANTIAGO, EN FUNCIONES DE TRIBUNALDE PRIMERA INSTANCIA DE
REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS Y PERSONAS FISICAS COMERCIANTES

Fiia] 022 2023 2024 2025
Balance Inicial £ § 4207781 § SMBITEY § 3GEIGTSE §  £01,483.38
Ingresos
Préstamos De La Finbech Mo. 1| Mes 1) 109,585 T8 0.00 0.00 000 0.00
Préstamos De La Finbach Mo, 2 | En Ei Mes B) 20 (0. 00 0.00 0.0a 000 0.
Ingrecos Pior Amendamientos S1477.28 102, E24.58 113,107.48 124 41822 126 BE0. 04
Ingresos Par Amendamientos Edtficic Corporative 0.00: (.00 0.00 [ 1] 0.00
Ingresos Por Ganacias De Proyectos 45, 11488 15,20.27 135, 805.55 153,054.58 prafee iy
Ingresos Por Direcoion Técnica (10% Del Costo De Proy) 4 88177 9 7142 1, 71853 17 B8 35 17.334.74
Ingrecos Exraominanos 401.,011.24 35,270.52 0.00 000 0.0
Ingresos Financienos 0.00 .00 0.00 0.0 0.00
Total Do Ingresos D Efectiva f BE104035 § ZE29MS59 5 MMOGIZES § 29616125 § 38142008
Epresos
Costes De Ventas HJWLTE 42,503.59 36,154.39 39,813,831 43 e
Gasios Fiduciarics (Pago Comision + Pago Emisicn Gba Fiduciana) 71384 818917 6, e a7 T EAR G G481 88
Henoraros Profesionales 69128 17T 17 E17.28 17 E1r.28 1rEr28
Amortizacien Capfal Préstamas Acap, Ademi y Plating 284 600,00 (00 0. [ifai] 0.
(Gasios Resstruciuracion Fidscomiso Amonim i, 500.00 oo (il11] o.oa {ilu1]
F‘w Provesdores Diversos 49, 58121 49 8581.%1 35,283.80 000 8402100
Pagos Préstames Fintech 318,585.78
Pago De Seguros Pendientes Con Acap 2,402 84
Gasios Financieros (Inereses, Carges Bancarios, Ebe. ) B9 BET. A0 1,27.00 1, 11800 TRT.00 3,088 27
Amartizacion Capal Préstamo Bancano 1,427.26 1,580.48 1,888 44 157463 4,90 69
Total Eg’illﬂ-ﬂl Efectivo £ EM46741 § 11122981 § SH2G2TR § 6782943 § 10427956
Excederie (Faltante ) En Disponibilidad H RZETTH § 114.T487R § 2M23MBT § 2 AMB2 §  ITTA4348
Frarciamienta Mecesidad De Efectivo 2,500.00 - - - -
Saldo Final Efectiva £ 4207781 § 15LBITE9 § MBE1GT.SE § GO14M9.08 §  HTOE3ZEE

5.8 Andlisis e interpretacion de los estado financieros
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Reestructuraciéon Fideicomiso Arconim
Andligls de Estados Financieros proyectados 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025
Rentabilidad
ROA -25.3% 16.6% 61.6% 26.8% 30.0%
ROE 42 4% 22.4% 79.5% 2B.1% 30.1%
Solvencia
Indice de solvencia 25 39 4.4 20.3 150.6
Liguidez 14.6 339 454 ar.v 138.3
Endeudamiento
Indice de endeudamiento 0.7 0.3 0.3 0.1 0.0

Rentabilidad (ROA)
T8.75%

52.50%
26.25%
0.00%
-26.25%

-52.50%

mas de un 90% derivan en un indicador positivo.

A partir del cuadro anterior, podemos sacar las siguientes interpretaciones financieras:

2021 2022 2023 2024 2025

El ROA se conoce como Refurn On Assels por sus siglas en inglés y muestra qué tan
efectiva es tu empresa en el uso de sus aclivos para generar utilidad/ganancias. En términos
llanos, este indicador nos muestra el porcentaje de cada peso invertido que se ha devuelto
como ganancia. Para el primer afio, Arconim tendra un ROA negativo, debido a que para
este primer afio el beneficio neto es negativo (RD$183,371MM) debido al peso de los gastos
extraordinarios por el proceso de reestructuracion, asi como a la significativa carga financiera
de intereses por financiamientos. A partir del 2022, sin embargo, la estabilizacion de los
coslos de ventas y gastos operaciones, asi como la reduccion de los gastos financieros en

En cuanto al ROE, que es ReturnOnEquity por sus siglas en inglés, ilustra el porcentaje de ganancias

Resolucion ndm. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001
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ingresos.

105.00%

70.00%

35.00%

0.00%

-35.00%

-70.00%

2021
Solvencia

160.
120.
80.
40.
0.

2021 2022 2023

obtenidas por cada peso de capital invertido. EI ROE de Arconim para el primer afio, al igual que el ROA, es
negativo, lo que se traduce como una inversién muy alta de capital al mismo tiempo que recibe pocos

La rentabilidad de la empresa se restablecerd a partir del afio 2022, ya que tendra la capacidad de que sus
activos puedan generar beneficios en un 16.6% y de remunerar a sus accionistas en un 22.4% por los fondos
invertidos. Un punto a resaltar es que la rentabilidad en el aflo 2023 aumenta significativamente debido a la
obtencién de ingresos por plan de fideicomisos durante ese afio.

Rentabilidad (ROE)

2024

2022

2025

2023 2024 2025

La solvencia también conocida

apalancamiento, es un indicador que muestra
qué tan bien una empresa puede hacer frente

a sus obligaciones financieras.

Para la empresa Arconim, la evolucion
proyectada del indicador muestra el impacto
positivo que tendra la reestructuracion en su
salud financiera, demostrando que Arconim
tendra la capacidad de responder a sus
obligaciones de pago debido a que sus
pasivos a corto y largo plazo proyectados son
menores que sus activos totales en todos los

periodos.
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1750

140.0

105.0

70.0

35.0

0.0

0.9

0.7

0.5

04

0.2

0.0

5.8 Analisis e interpretacion de los estado financieros

Liquidez

20 2022 2023 2024 2025

Endeudamiento

201 2022 2023 2024 2025

La liguidez es el indicador financiero que mide la
rapidez con que una empresa paga sus deudas a
corto plazo, ademas de que brinda luz & los
inversionistas sobre la eficiencia operativa de la
empresa.

Para Arconim, la liguidez planlea un escenario
similar al indice de solvencia debido a que esla
empresa tendra la capacidad de responder a sus
obligaciones a corlo plazo a través de los afios a
pesar de que la constructora habia devuelto
avances en efectivo a clientes.

Mo obstante, los resullados mostrados indican
que si los flujos de efectivo generados se
mantiensn  ociosos, la  empresa  estaria
disponiendo de exceso de recursos que no
explotados, los cuales pudieran emplearse en
actividades que permitan obtener  una
rentabilidad mayor.

Para el primer afio proyectado, se espera que
Arconim tenga un indicador de endeudamiento
de 0.7, lo que se fraduce a que por cada peso
aportado por lo accionistas, la empresa debe 0.7
a terceros en cuanto a fuentes de financiacian.
Cabe destacar que para este seclor
{construccidn) es aceplable. A lo largo de los
anos esle indicador se va restableciendo hasla
llegar a 0 de endeudamiento frente a terceros
para el afio 2025.
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Capitulo VI
Management

6.1 Fiduciarias interesadas en administrar el fideicomiso de reestructuracion

Se podréa contar con las siguientes fiduciarias, las cuales estan con la intencion de administrar el fideicomiso
de reestructuracién y estaran en disposicion de evaluar toda la administracion de los fideicomisos
inmobiliarios ya existentes y los que estan por constituirse para nuevos proyectos una vez el plan sea
aprobado, luego de eso realizaran la revision y su oferta econémica.

Q FIDUCIARIA
—\ RESERVAS

Dinamis
IN COMMENDAM Trustee DT s.a.

TRUST SERVICES
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6.2 Comité Técnico

Representante
Legal del
Deudor

El Conciliador
El Deudor

Miembro técnico(area de
construccién) designado por
los demas miembros

6.3 Socios estratégicos

Oficina de negocios de RE/MAX, que realizara una propuesta de evaluar la posibilidad de junto a Arconim,
ser el desarrollador de todos los proyectos que se encuentran en etapa de inicio y por iniciar que ya tengan un
fideicomiso y un aporte de terreno realizado, exceptuando los fideicomisos que se encuentran en fiduciaria
BHD y donde el acreedor es Asociacién Cibao, oficina de negocios RE/MAX estd compuesta por un acuerdo
de alianza estratégica con las empresas:

0 UNIVERSAL ADVISER: empresa con 10 afios en el mercado de la Republica Dominicana, empresa que
ha propuesto y desarrollado el plan de negocios de reestructuracién de pasivo mediante la figura de
fideicomiso ARCONIM, es la encargada dentro de esta alianza de estructurar el modelo de negocios, realizar
los acuerdos, proveer los fondos para los desarrollos tanto de instituciones financieras, como de inversionistas
de todos los proyectos que presenta la firma RE/MAX a nivel nacional.

0 GRUPO BILDEN: empresa multinacional, con presencia en Venezuela, Panama, Costa Rica y desde hace 8
afios en Republica Dominicana, este grupo es el encargado del manejo de supervision y direccion técnica de
los proyectos.

0 RE/MAX: con més de 20 afios en el mercado, siendo la marca lider en comercializacion y ventas de
inmuebles, se encarga de toda la comercializacién, marketing, publicidad y estudios de mercado para los
proyectos que lo requieran.

6.3 Socios estratégicos

La idea principal es que, bajo administracion delegado y/o supervision técnica, contratando el fideicomiso al
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Grupo Bilden, el mismo se encargue de contratar al o las constructoras que necesite para el desarrollo de los
fideicomisos que estan en ejecucion y los gue no han arrancado todavia. Con esto podemos asegurar que
Constructora Arconim reanude sus operaciones de construccion, asi como los ingresos por alquiler de
formaletas, andamios equipos, y direccion técnica.

Este esquema de supervision técnica asegura y da confianza a las instituciones financieras, inversionistas,
fiduciarias y cualquier otra participante en los desarrollos.

De la misma forma podremos estructurar de mejor manera los proyectos, asegurando fondos de iniciales,
interinos e hipotecarios.

Universal Adviser SRL. y Arconim Constructora S.A. suscribieron en fecha 15 de junio de 2020 un
memorando de entendimiento por medio del cual estas acuerdan los parametros y contrapartida econémica
que regira la relacién entre ambas. Este memorando de entendimiento se encuentra anexo al plan de
reestructuracion para que con la aprobacion del plan los términos y condiciones convenidos entre Universal
Adviser SRL. y Arconim Constructora S.A. sean ratificados.

Por ultimo, con el apoyo de toda la fuerza de ventas de RE/MAX, aseguramos que, en poco tiempo,
podremos vender todos los inmuebles ofertados.

6.4 Asesores externos

Oficina de Negocios

Madal & Asociados REMAX RD

Consultor Comercial

Consultor Juridico

Universal Adviser SRL

Estructuracion del plan
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Capitulo VII
Aspectos legales

7.1 Resumen de la ley 141-15

La ley de Reestructuracion y Liquidacién de Empresas y Personas Fisicas Comerciantes (Ley No. 141-15)
marca un hito en el sistema normativo dominicano teniendo como objeto establecer los mecanismos y
procedimientos destinados a proteger a los acreedores ante la dificultad financiera de sus deudores.

Palabras claves: Reestructuracion, Liquidacién, Acreedores, Deudores, Empresas, Personas Fisicas,
Comerciantes, Conciliador, Liquidador, Verificador.

El dia 7 de agosto del afio 2015 el Poder Ejecutivo promulgd la Ley No. 141-15 de Reestructuracion y
Liquidacion de Empresas y Personas Fisicas Comerciantes de la Republica Dominicana, que entr6 en vigor el
dia 7 de febrero del afio 2017.

Previo a la Ley No. 141-15 no existia un marco juridico que contempla la reestructuracion financiera de las
empresas y las personas fisicas comerciantes, por lo que solo podia recurrirse a las figuras de la quiebra y la
liquidacion, la primera contenida en los articulos 437 al 614 del Cédigo de Comercio y en la Ley No. 4582
sobre Declaracion de Estado de Quiebra de 1956 y la segunda en los articulos 408 al 439 de la Ley No. 479-
08 General de Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de Responsabilidad Limitada modificada por
la Ley No. 31-11.

7.1.1 Objetivo de la ley

* Proteger a los acreedores frente a la insolvencia de sus deudores.
* Contribuir a que los deudores superen su situacion de insolvencia, garantizando su continuidad operativa.

La idea es que mediante los procesos contemplados los deudores recuperen sus acreencias, la empresa
continle sus operaciones y los trabajadores siguen laborando, todo lo cual contribuye a una fluidez y
resiliencia en la dinamica econdmica nacional.

a) Si el juez lo aprueba, dicho plan aprobado sera presentado a las fiduciarias interesadas para que realicen la
oferta econémica.
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b) Esta fiduciaria serd contratada una vez los acreedores indiquen con cual fiduciaria se realizaria el
fideicomiso.

c¢) Una vez escogida la fiduciaria se procede a constituir el fideicomiso, y a traspasar los activos.

d) El acto de fideicomiso y su eventual modificacion debera ser aprobado por la mayoria de los acreedores
prevista en la Ley para la aprobacion del plan.

e) A partir de este momento todos los acuerdos, ventas, alquileres, contrataciones, etc. serdn aprobados
mediante el comité técnico, al igual que el uso de los recursos que entren al fideicomiso, ajustandose al plan.
f) El fideicomiso podria cerrar en el 2025 o en el 2030.

7.1.2 Alcance de la ley

* Personas fisicas comerciantes nacionales o extranjeras. Esta categoria especifica que no todas las personas
fisicas pueden ampararse por esta Ley, sino aquellas que poseen la calidad de comerciantes, por tanto, debe
entenderse como comerciantes quienes realizan actos de comercio y hacen de ello su profesidn habitual.

» Empresas nacionales y domiciliadas o con presencia permanente en el pais. Se ha tomado un criterio amplio
que abarca a la mayoria de las empresas que operan en el pais. La distincién entre domiciliadas y con
presencia permanente, en tanto la primera es aquella que se encuentra debidamente registrada como empresa
extranjera ante el registro mercantil de su domicilio principal en el pais mientras que la segunda corresponde
a las que operan habitualmente aun sin tener el referido registro mercantil

 La Ley indica que se excluye de su alcance: i) Las empresas y sociedades comerciales cuya participacion
mayoritaria o control es ejercido por el Estado; Il) Las entidades de intermediacién financiera y; 1ll) Los
intermediarios de valores, sociedades administradoras de fondos de inversién, depositos centralizados de
valores, bolsas de valores, sociedades titularizadoras y cualquiera considerada participante del mercado, con
excepcion de las sociedades de suscripcidn publica, y regidas por la Ley de Mercado de valores.

7.1.3 Principios de la ley

Gobernabilidad

Celeridad Conducta élica Eficiencia econdmica y Igualdad
corporativa
Lol T Negociabilidad Transparencia Universalidad

activos
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7.1.3 Principios de la ley

La jurisdiccion de liquidacion y reestructuracion judicial, el (capitulo 111) de la Ley esta dedicado a la
Jurisdiccion de reestructuracion y liquidacion, un nuevo tribunal ordenado por la ley cuya funcion es conocer
de los procesos de reestructuraciéon y liquidacién de empresas y personas fisicas comerciantes y de las
acciones judiciales vinculadas.

Se indica que la jurisdiccidn estara integrada por los Tribunales de Reestructuracion y Liquidacion de Primera
Instancia y las Cortes de Apelacién de Reestructuracién y Liquidacion y que las decisiones de estas Gltimas
podran ser recurridas en casacion por ante la Sala Civil y comercial de la SCJ.

La Ley crea dos tribunales especiales ubicados en Santiago y en el Distrito Nacional, los cuales seran
competentes territorialmente para cubrir las demas jurisdicciones del pais.

7.1.4 Proceso de reestructuracion

* En la reestructuracion de deuda se trata de lograr un acuerdo sobre los futuros términos y condiciones de la
deuda con el objetivo de hacer viable la empresa cuando ya existe una situacion actual o inminente de
insuficiencia financiera.

« En ese sentido el proceso de reestructuracion debe ser requerido al Tribunal de Reestructuracion y
Liquidacion competente ya sea por parte del deudor o de cualquiera de los acreedores. Art. 33 de la ley 141-
15
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* La instancia de solicitud de reestructuracion debe depositarse por escrito, debidamente motivada y con los
requisitos establecidos en la Ley 141-15 en su articulo 29 y su reglamento, el solicitante debe establecer
claramente en la instancia al menos una de las condiciones indicadas.

« Ante la solicitud de reestructuracion el Tribunal debe ordenar la designacion de un Verificador, que sera una
persona fisica debidamente autorizada para dichas funciones cuyo objetivo sera confirmar la situacién
financiera del Deudor y comunicar al Tribunal.

« La norma permite en caso de mutuo acuerdo entre las partes que estas presenten un Acuerdo Previo de Plan
gue en caso de ser aceptado por el Tribunal tendra el mismo efecto que la reestructuracion ordenada por dicho
Tribunal.

* El deudor debe colaborar con las tareas del Verificador, aunque la Ley establece medios de defensa para
este respecto de la procedencia o no de la o las solicitudes de reestructuracion.

* Si el Tribunal acoge el proceso de reestructuracion se ordena la notificacion e inicia el proceso de
Conciliacion y Negociacion que serd guiado por un Conciliador persona fisica designado por el mismo
Tribunal. ¢« Durante este proceso quedan suspendidas todas las acciones judiciales, administrativas o
arbitrales, de manera que el deudor pueda continuar con el funcionamiento del negocio.

7.1.4 Proceso de reestructuracion

* Precisamente a los fines de la continuidad del negocio durante el proceso de conciliacion se prevé que el
Tribunal puede, a peticion del conciliador y sin mediar objecion de la mayoria de los acreedores, autorizar
nuevos financiamientos a cargo del deudor para asegurar la continuidad de las operaciones ordinarias.

» Se protege por igual a los acreedores en tanto a que a solicitud de éstos debidamente fundamentada, el
Conciliador puede accionar en nulidad, ante el Tribunal, en contra de actos realizados por el Deudor dentro de
los 2 afios anteriores a la fecha de la solicitud de reestructuracién, cuando esos actos hayan constituido una
distraccidn injustificada de los bienes.

* El pago de las deudas posteriores al inicio del proceso de conciliacion y negociacion debe ser realizado en el
siguiente orden:

1. Las deudas de naturaleza laboral cuyo importe no haya sido avanzado en aplicacion del Codigo de Trabajo
u otras leyes referentes a la seguridad social.

2. Los gastos del procedimiento de reestructuracion, incluyendo los honorarios de los funcionarios, abogados
y auxiliares involucrados en el proceso.

3. Los préstamos consentidos por entidades de intermediacion financieras u otros terceros aportantes de
financiamiento debidamente autorizados por el tribunal.

4. Las acreencias de los proveedores o suplidores esenciales y de servicios publicos.

5. Las acreencias resultantes de la ejecucion de los contratos que continden vigentes luego del inicio del
proceso de reestructuracion, conforme a las disposiciones del (Art. 88) Los contratos pendientes de ejecucién
deben ser cumplidos por el deudor, salvo que el tribunal, previa opinion del conciliador, se oponga a su
continuacion por asi convenir a los intereses de la masa. En el caso que el deudor sea prestatario de servicios
publicos, el tribunal no podra oponerse a su ejecucion, y de los cuales el acreedor acepta recibir un pago
diferido. En caso de rescision de un contrato que continle vigente, las indemnizaciones y penalidades seran
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excluidas del beneficio de esta disposicion. 6. Los otros creditos seguin su rango.

» Finalizado el proceso de reestructuracion el deudor, el conciliador o cualquier acreedor con calidad puede
solicitar la terminacion del proceso y el inicio del proceso de liquidacidon judicial. La conversion no ocurre de
manera automatica sino mediante sentencia del tribunal competente.

7.1.5 Proceso de liquidacion.

El procedimiento de liquidacién judicial puede ser iniciado ante el tribunal por cualquiera de las siguientes
partes legitimadas y ante la ocurrencia de una o alguna de las situaciones siguientes:

* La solicitud, en cualquier momento, del deudor.

* La solicitud del verificador, ante la falta de informacion u obstaculizacion de sus labores por parte del
deudor o de los sujetos obligados a cooperar de acuerdo con lo previsto en esta ley 0 mediante el informe de
verificacion cuando determine que el deudor se encuentra en una situacion de una reestructuracion
manifiestamente inviable.

* La solicitud del conciliador durante el proceso de conciliacion y negociacion bien sea por la imposibilidad
de asumir sus funciones derivado de la falta de cooperacion o disposicion de las partes obligadas, por la
manifiesta inviabilidad del deudor en proceso de reestructuracion razonablemente demostrada o por la
terminacion del plazo para la aprobacion del plan sin su aprobacion.

* Por el deudor, el conciliador, un acreedor reconocido, o por decision de la mayoria de los acreedores
tramitada a través del asesor de los acreedores, ante el incumplimiento de las previsiones del plan de
reestructuracion durante su ejecucién conforme prevé el Art. 144 de la ley 141-15. En estos casos, la simple
solicitud no tiene efectos suspensivos, modificadores o condicionantes sobre el plan de reestructuracion en
gjecucion.

* A tales efectos y en caso de que el Tribunal decida iniciar el proceso, designara inmediatamente a un
Liquidador persona fisica encargado de actuar como administrador.

 La sentencia que ordena la liquidacion judicial implica de pleno derecho, a partir de su notificacion, el
desapoderamiento del deudor en cuanto a la administracién y disposicion de los bienes adquiridos a cualquier
titulo y hasta que la liquidacion judicial sea clausurada.

* El liquidador asume desde este momento todas las prerrogativas y facultades de administracion.

* El liquidador debe presentar ante el tribunal un plan de liquidacién para la realizacion de los bienes y
derechos que integran la masa, para lo cual cuenta con un plazo de quince (15) dias habiles contados a partir
de la aprobacion de la lista definitiva de acreencias.

« El Tribunal darda por clausurado el ©proceso de liquidacion en caso de que:
a. No exista mas pasivo exigible o el Liquidador disponga de suficientes sumas para desinteresar a los
Acreedores;

b. En caso de imposibilidad de continuacion debido a la insuficiencia del activo.

* El pago de las acreencias en la liquidacion judicial debe realizarse de conformidad con las disposiciones
legales vigentes respetando siempre el orden de prelacion de los acreedores.

Resolucion ndm. 975-2021-SREE-00075 Expediente nim. 975-2019-EREE-00001



Pagina 73 de 93

REPUBLICA DOMINICANA
PODER JUDICIAL

SEPTIMA SALA DE LA CAMARA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA DEL
DISTRITO JUDICIAL DE SANTIAGO, EN FUNCIONES DE TRIBUNALDE PRIMERA INSTANCIA DE
REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION DE EMPRESAS Y PERSONAS FISICAS COMERCIANTES

7.1.5.1 Liquidacion Judicial dentro del Fideicomiso de Administracion y Pago

Si la liquidacion judicial es declarada después de la conformacion del Fideicomiso de Administracion, las
operaciones de inventario, venta y pago serian hechas a través del fideicomiso.

Al hacer la liquidacion por medio del fideicomiso se lograria una maximizacion de activos, ya que todo el
patrimonio se encontraria aportado al Fideicomiso y también tomando en cuenta que la mayor parte del
patrimonio lo constituyen los derechos fiduciarios en los fideicomisos Allegro I, Allegro I, Allegro I,
Allegro Ciudad Juan Bosch, Serenity Valle Universitario, Serenity |, Serenity 1, Serenity Ill, Serenity 1V,
Allegro Las Canas y Serenity Las Canas.

Para que esto sea posible y cumplir con el mandato de ley, especificamente el parrafo del articulo 138 de la
Ley 141- 15, serd necesaria la revocacion y modificacién del fideicomiso para que en lo adelante su objeto
sea la maximizacion de activos para la distribucion del producto entre los acreedores hasta el saldo de sus
acreencias registradas.

En ese sentido, la liquidacion seré llevada a cabo dentro del fideicomiso en los términos siguientes:

a) Una vez ordenada la liquidacion por parte del Tribunal apoderado, el Fideicomiso de Administracion
deberd ser revocado y modificado a un fideicomiso cuyo objeto sea la liquidacion de los activos para el pago
de las acreencias registradas con la suscripcion de una adenda al fideicomiso.

b) EI Comité Técnico serd modificado para la inclusibn como miembro al liquidador designado por el
Tribunal en sustitucion del conciliador.

c) Las operaciones de inventario, venta y pago se realizarian conforme las directrices del Comité Técnico,
tomando en cuenta la maximizacion de activos. Estas decisiones deberdn siempre ser refrendadas y
supervisadas por el liquidador conforme lo establece la ley de Reestructuracion y Liquidacién, quien para ello
contara con un derecho a veto en el Comité.

d) Se seguira el procedimiento establecido por la Direccion General de Impuestos Internos (DGII). El
liquidador contara con poder suficiente para firmar cualquier declaracion o documento que sea menester ante
la Direccion General de Impuestos Internos (DGII);

e) El producto del patrimonio fideicomitido serd distribuido entre los acreedores fideicomisarios o
beneficiarios, segun sus derechos, respetando los gravamenes que pudieran afectar los bienes con anterioridad
a su aporte al fideicomiso.

7.2 Resumen de la ley 189-11

Crear las figuras juridicas necesarias y fortalecer las existentes, para poder desarrollar el mercado hipotecario
dominicano, canalizando recursos de ahorro voluntario u obligatorio, para el financiamiento a largo plazo a la
vivienda y a la construccién en general, profundizando el mercado de capitales con la ampliacion de
alternativas para los inversionistas institucionales y fomentando el uso de instrumentos de deuda que faciliten
dicha canalizacién, lo que, unido a la creacién de incentivos especiales, aportes del Estado y economias de
procesos, sirvan para promover proyectos habitacionales, especialmente los de bajo costo, asi como fomentar
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el ahorro para la adquisicion de viviendas por la poblacion, a fin de mitigar el importante déficit habitacional
el pais.

7.2.1 Fideicomiso

Es el acto mediante el cual una o varias personas, llamadas fideicomitentes, transfieren derechos de propiedad
u otros derechos reales o personales, a una o varias personas juridicas, llamadas fiduciarios, para la
constitucion de un patrimonio separado, llamado patrimonio fideicomitido, cuya administracién o ejercicio de
la fiducia seréa realizada por el o los fiduciarios segun las instrucciones del o de los fideicomitentes, en favor
de una o varias personas, llamadas fideicomisarios o beneficiarios, con la obligacién de restituirlos a la
extincion de dicho acto, a la persona designada en el mismo o de conformidad con la ley.

El fideicomiso est4d basado en una relacion de voluntad y confianza mutua entre el fideicomitente y el
fiduciario, mediante la cual este Gltimo administra fielmente los bienes fideicomitidos, en estricto apego a las
instrucciones y a los requerimientos formulados por el fideicomitente.

7.2.2 Régimen Tributario aplicable al fideicomiso

+ Impuestos sobre constitucion, modificacion o revocacion de fideicomiso: estaran exentos de todo pago de
impuestos, derechos, tasas, cargas, arbitrios municipales o contribucién alguna, los actos para la constitucion,
modificacion, revocacion o extincion del fideicomiso, o de sustitucion del o de los fiduciarios, asi como la
transcripcion o el registro de estos.

* No obstante, deberan pagarse al momento de su registro ante el Registro Mercantil, cuando corresponda, las
tarifas exigidas por las Camaras de Comercio y Produccion y a ser establecidas por las mismas, debiendo
estas tarifas de registro ser fijas, y no en proporcién a los montos involucrados en el documento de que se
trate.

* El registro del fideicomiso constituido por acto auténtico debera pagar las tasas que la ley prevea para el
registro de contratos sin cuantia por ante las oficinas de Registro Civil que correspondan.

* Impuestos por traspaso de activos e impuestos sucesorales: Segun la naturaleza de los bienes, el traspaso de
estos al fiduciario, a los fines de constituir el patrimonio fideicomitido, estara sujeto a los impuestos de
transferencia o de registro que la ley establece a tales fines, debiendo prever en el acto de transmisién del bien
de que se trate, el valor por el cual dicho bien ha de ser contribuido al patrimonio del fideicomiso, para que se
determine el impuesto a pagar. Sin embargo, dada la condicion particular de los fideicomisos de oferta
publica, éstos estaran exentos del pago de cualquier impuesto de transferencia.

7.2.2 Régimen Tributario aplicable al fideicomiso

* Para los fines del traspaso de los activos al fideicomiso por parte del fideicomitente, el mismo estara exento
del pago del impuesto sobre la renta y del impuesto por ganancia de capital que se derive en los casos que
aplique, segun lo establecido en la Ley No0.11-92, de fecha 16 de mayo del afio 1992, que crea el Cddigo
Tributario de la Republica Dominicana, y sus modificaciones.
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* Impuesto sobre la renta: Las rentas obtenidas por la explotacion o disposicion del patrimonio fideicomitido,
incluyendo los ingresos derivados de la venta ulterior de los bienes fideicomitidos, o las rentas y utilidades
que resulten de los mismos, estan exentas de todo impuesto o carga directa, incluyendo cualquier impuesto
sobre la renta y cualquier impuesto sobre activos, establecidos en el Codigo Tributario de la Republica
Dominicana, y sus modificaciones, con excepcion del impuesto que corresponda sobre bienes inmuebles que
formen parte de esos activos, y los impuestos sobre las ganancias de capital producto de la enajenacién de
activos de capital, pagaderos en la forma prevista en el Parrafo 11 del articulo 47 de la Ley.

7.2.3 Modalidades del fideicomiso

* Fideicomiso de Planificacion Sucesoral

* Fideicomisos culturales, filantropicos y educativos

* Fideicomiso inversion.

* Fideicomiso de inversion inmobiliaria y de desarrollo inmobiliario

* Fideicomiso de oferta publica de valores y productos.

* Fideicomisos destinados al Manejo, Saneamiento o Liquidacion de Empresas. A través de esta modalidad de
fideicomiso se puede encargar a determinada sociedad fiduciaria la realizacion de las operaciones y demas
actos vinculados con las siguientes funciones:

0 El manejo de las empresas en sustitucion de la administracion anterior, como condicion establecida a los
accionistas por sus acreedores para evitar con ello la declaracion de insolvencia.

0 En estos casos, la sociedad fiduciaria deberd designar a un factor fiduciario y, de ser ello necesario, un
Comité de Administracién que se encargue de la gestion directa de la empresa.

0 Tener a su cargo el proceso de saneamiento y reestructuracion de empresas que hubiesen sido declaradas
insolventes.

0 En estos casos, la Junta de Acreedores de la sociedad al momento de pronunciarse sobre el destino de la
sociedad y la determinacion del régimen de administracion de esta, podria decidir que se encargue a una
sociedad fiduciaria la ejecucion y desarrollo de las gestiones de saneamiento y reestructuracion de la
sociedad.

o0 Tener a su cargo el proceso de liquidacién de sociedades en general.

Esta modalidad de fideicomiso permitiria que se liquiden los activos de las sociedades con la finalidad de
cancelar sus pasivos, de acuerdo con el orden de preferencia establecido por la Ley de Reestructuracién
Patrimonial o cualquier otra norma que pudiese resultar aplicable al proceso de liquidacion. En estos casos, la
sociedad fiduciaria tendria la funcion y responsabilidad de proceder a la recuperacion, custodia y realizacion
de los activos de la sociedad declarada en liquidacién, con la finalidad de pagar los pasivos de ésta.

Resumen de la ley 189-11 (cont.)

7.2.3 Modalidades del fideicomiso
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Esta modalidad de fideicomiso permitiria que se liquiden los activos de las sociedades con la finalidad de
cancelar sus pasivos, de acuerdo con el orden de preferencia establecido por la Ley de Reestructuracion
Patrimonial o cualquier otra norma que pudiese resultar aplicable al proceso de liquidacion. En estos casos, la
sociedad fiduciaria tendria la funcion y responsabilidad de proceder a la recuperacion, custodia y realizacion
de los activos de la sociedad declarada en liquidacién, con la finalidad de pagar los pasivos de ésta.

7.2.4 Disposiciones Especiales Relativas a las Viviendas de Bajo Costo

* Los Proyectos de Viviendas de Bajo Costo son proyectos de soluciones habitacionales, con participacion de
los sectores publicos y/o privados, cuyas unidades tendran un precio de venta igual o inferior a tres millones
quinientos mil de pesos (RD$3,500,000.00), monto que seré ajustado anualmente por inflacion conforme a las
disposiciones del Articulo 327 del Codigo Tributario de la Republica Dominicana.

* Los fideicomisos para la construccion creados para el desarrollo de Proyectos de Viviendas de Bajo Costo
debidamente calificados, quedaran exentos del pago de un cien por ciento (100%) de los impuestos descritos
a continuacion:

a) Impuesto sobre la Renta y Ganancias de Capital previsto por el Coédigo Tributario de la Republica
Dominicana, y sus modificaciones.

b) Cualquier impuesto, derecho, tasa, carga, o contribucion alguna que pudiere ser aplicable a las
transferencias bancarias y a la expedicion, canje o depdsito de cheques.

c) Impuesto sobre activos o patrimonio, incluyendo, pero no limitado, al Impuesto a la Propiedad
Inmobiliaria, Vivienda Suntuaria y Solares Urbanos No Edificados (IPI) establecido por la Ley No.18-88, y
sus modificaciones.

d) Impuestos sobre la construccion, tasas, derechos, cargas y arbitrios establecidos en la Ley que crea un
Sistema de Elaboracién de Reglamentos Técnicos para la Preparacion y Ejecucidon de Proyectos y Obras
Relativas a la Ingenieria, la Arquitectura y Ramas Afines, y su Reglamento de Aplicacion, asi como cualquier
otra legislacion que se haya creado o por crear, que afecte la construccion con el cobro de impuestos, tasas,
derechos, cargas o arbitrios, incluyendo cualesquier otros impuestos sobre los servicios de construccion u
otros servicios conexos brindados para el beneficio del proyecto.

e) Impuestos sobre el traspaso de bienes inmuebles y registro de operaciones inmobiliarias en general.

7.3 La sociedad para el desarrollo de los fideicomisos inmobiliarios

Los Fideicomisos para desarrollar donde Arconim Constructora S.A. tiene derechos fiduciarios y aportes,
exceptuando los que se encuentran con Fiduciaria BHD, podran contar con un nuevo aliado estratégico, que
es la oficina de negocios de RE/MAX. Esta oficina de negocios, a través de Grupo Bilden, una vez el
fideicomiso de reestructuracion llegue a un acuerdo, podra (bajo el modelo de Administracion delegada),
desarrollar los proyectos iniciados y aquellos por iniciar.
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7.4 Acuerdos con los socios estratégicos

Universal Advisers: en la estructura, conseguir recursos moneltarios y el
acompafniamiento hasta el final del proceso.

Grupo Bilden: bajo administracion delegada, continuar el desarrollo y la direccién o

supervision técnica de los proyectos.

RE/MAX: la comercializacion, publicidad y mercadeo de los proyectos.

7.5 Obligaciones legales del fideicomiso de reestructuracion

El fideicomiso sera el responsable de:

Todas las
obligaciones
fiscales

Todas las obligaciones

laborales y de contratacion
de empleados

Todas las obligaciones legales y normativas
de medio ambiente, permisos, etc.

7.6 Contingencias y riesgos

Para minimizar las contingencias y los riesgos de los proyectos inmobiliarios a desarrollar, los fideicomisos
seran 100% vinculados, es decir, se maneja en base a presupuesto depositado, y tanto los recursos que
ingresen como los que salen del fideicomiso como facturas de proveedores 0 néminas de trabajadores seran a
nombre del fideicomiso, no se trabajara con la modalidad de cubicacion.
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7.7 Motivos de disolucidn del plan aprobado articulo 144 y 146.

Condicidn resolutoria. El acreedor inscrito Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos estard facultado a
solicitar la terminacion anticipada del plan de reestructuracion en los siguientes casos:

a) En todos los casos que la Ley de Reestructuracion asi lo faculta en su calidad de acreedor inscrito.

b) En el caso de que no sea saldada su acreencia en el plazo acordado por las partes que iniciara a partir de la
aprobacion de plan de reestructuracion, de conformidad a lo establecido en el capitulo 3.4.

c) En el caso de que ninguna fiduciaria acepte fungir como fiduciaria del fideicomiso de reestructuracion o
por desarrollo defectuoso del plan.

La sola confirmacion por parte del Tribunal de que no se ha efectuado el saldo de la acreencia de la
Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos conforme lo establecido en el capitulo 3.4 valdra confirmacion de
procedencia de la terminacion del plan e inicio de la liquidacion judicial por parte del Tribunal al tenor del
parrafo unico del articulo 144 de la Ley 141-15. Siempre que la Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos
decida hacer uso de su facultad de solicitar la terminacion anticipada.

Por igual, la liquidacién judicial puede ser solicitada por los demas acreedores reconocidos, el conciliador, el
deudor, o por decisién de la mayoria de los acreedores tramitada a través del asesor de los acreedores, ante el
incumplimiento de las previsiones del plan de reestructuracién durante su ejecucion. articulos 144 y 146 de la
Ley No. 141-15.

Tienen capacidad de solicitar ante el tribunal la terminacion del plan de reestructuraciéon y el inicio del
proceso de liquidacion judicial las siguientes personas: i) EI deudor. ii) El conciliador. iii) Cualquier acreedor
reconocido, con excepcién de aquellos reconocidos tardiamente. Parrafo. La solicitud de terminacién y
conversion del proceso no implica la afectacion inmediata del mismo. El tribunal debe fijar y llevar a cabo
audiencia donde participen todas las partes involucradas en el plan y determinar, mediante sentencia, la
procedencia 0 no de la terminacion y la correspondiente apertura del proceso de liquidacion judicial. En estos
casos el tribunal deberd determinar que las solicitudes se encuentran fundamentadas en alguna de las
condiciones establecidas en el Articulo 146 de la ley 141- 15.

Conclusiones

Oportunidad

* De conciliar con todas las partes, mediante un fideicomiso de reestructuracion, brindando seguridad,
confianza en la nueva administracion de los recursos.

* Oportunidad para los acreedores no garantizados de estar garantizados dentro del fideicomiso, si el plan no
funcionara y pasaré a fase de liquidacion.

» Oportunidad para las instituciones financieras de cambiar sus operaciones tdxicas a nuevas operaciones con
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mejor calificacion de riesgo, manteniendo sus derechos sobre las garantias y evitando las provisiones.

* Oportunidad para Arconim de volver a operar con estabilidad en el corto y mediano plazo.

* Oportunidad para nuevos inversionistas y constructores de hacer negocios en los fideicomisos inmobiliarios
donde Arconim tiene sus derechos fiduciarios.

Riesgo

No existe ningun negocio sin riesgos, pero en este plan de negocio propuesto hemos tratado de minimizar los
riesgos:

* Riesgos legales posteriores, separando un patrimonio que servira de garantia para pagar sus obligaciones.

* Riesgo de dejar a acreedores sin tener la posibilidad de recuperar sus acreencias por no tener garantias.

* Se elimina el riesgo de administracion de los recursos, ya que los mismos seran administrados bajo
lineamientos por un fiduciario, lo cual podemos considerar como una fortaleza.

* Se elimina el riesgo en nueva toma de decisiones, ya que hasta en el caso eventual de que el fideicomiso sea
liquidado, las decisiones se tomaran bajo un comité de administracién técnico, donde estan involucrados
todas las partes, al igual que el punto anterior esto podemos considerar como una fortaleza.

* Riesgos monetarios, ya que toda la operacion se realizara en pesos.

Puntos fuertes

* Primer plan de reestructuracion en la Republica Dominicana, que se propone realizar bajo la figura del
fideicomiso.

* El que esté bajo esta figura de confianza, seguridad y transparencia a todas las partes involucradas.

* Permite flexibilidad y ampliar las garantias en las renegociaciones.

* Permite el ingreso de nuevos inversionistas 0 socios estratégicos, dando seguridad y garantizando sus
inversiones. * Administracion y toma de decisiones y reglas estipuladas desde el inicio en el contrato del
fideicomiso.

Seguridad

* Administracion fiduciaria, traslada el compromiso de la empresa a un tercero.
* Inversiones moderadas:

o0 Para la primera fase de ingresos por alquileres de activos propios de la empresa.
0 Venta de activos a tasacion de mercado.
0 Rentabilidad alta para los nuevos socios estratégicos.

» Competitividad, aumenta por la experiencia de los constructores, por la capacidad de produccién ya
existente, por los proyectos a gran escala que se ofrecen al mercado.

* Producto ofrecido de alta demanda, con tendencia a crecimiento y precios de mercado, administrado por un
fideicomiso, son factores de éxito para este plan.
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4. Transcrito el plan de negocios o reestructuracion que pretende ser homologado por ante este
tribunal, es necesario analizar si este cumple con los requisitos legales establecidos en la ley que
rige los procedimientos de insolvencia.

5. Al ponderarse los requisitos de homologacion del plan referido, el juzgador debe observar si
funcionario solicitanteal momento del sometimiento de la homologacion ha contado con la
aprobacién de la mayoria de los acreedores, de conformidad con el articulo 131 de la Ley 141-15, el
cual establece: “Una vez que el conciliador elabore una propuesta del plan de reestructuracion o la
reciba de alguna de las partes legitimadas, éste debe someterla a la aprobacién de los acreedores. El
conciliador debe obtener la conformidad de las mayorias establecidas en el Articulo 18 de esta ley y
presentarla en el tribunal, donde quedaran a disposicion de los interesados. En aquellos casos que la
propuesta de plan no provenga del deudor, este Ultimo debera otorgar su aprobacion. En caso de
deudores empresa, el plan debe ser sometido a la decision del 6rgano de gobierno competente
indicado en los estatutos sociales o en el acto constitutivo y de conformidad con la legislacion
societaria vigente...”, coligiéndose de este precepto legal que, antes de promover la homologacion
de este, debe el plan contar con la anuncia de las mayorias requeridas a los efectos de esta ley.

6. Esta mayoria, no es la del comdn de los acreedores, puesto que es la regulada en el articulo 18 de
la Ley 141-15, el cual dispone: “Las decisiones de los acreedores se toman mediante acuerdos que
obtengan al menos el sesenta por ciento (60%) de los votos de los acreedores registrados o
reconocidos, segun corresponda, que se encuentren presentes o debidamente representados. Cada
acreedor tendra derecho a un (1) voto por cada punto porcentual (1%) o fraccién mayor a cero punto
cinco por ciento (0.5%) que ostente del total de las acreencias registradas o reconocidas, segun
corresponda (...).” Esa mayoria de acreedores con derecho a voto son las contenidas en la lista de
acreencias definitivas del proceso de Arconim Constructora, S.A., la cual fue aprobada por el auto
nam. 975-2021-TREE-00002 de fecha 01-03-2021. Dichos acreedores son: Fideicomiso
Inmobiliario de Administracién para el desarrollo del proyecto de vivienda de bajo costo
Residencial Allegro, Direccién General de Impuestos Internos DGII, Corporacion de Acueducto y
Alcantarillado de Santiago, José Antonio Reyes,Hotel Platino, Hilda Altagracia Plasencia de la Rosa
y Fernando Tineo Rodriguez, Banco Vimenca, Banco Mdltiple Ademi, Asociacién Duarte de
Ahorros y Préstamos y Asociacion Cibao de Ahorros y Préstamos, los cuales estuvieron
debidamente representados en la audiencia de convocatoria a reunion de acreedores de fecha 22-04-
2021, acudiendo a la misma nueve (9) acreedores de los diez (10) con derecho a voto, faltando a la
convocatoria de forma exclusiva los acreedores Hilda Altagracia Plasencia de la Rosa y Fernando
Tineo Rodriguez.

7. De los acreedores convocados y comparecientes se lograron 8 cartas de conformidad,
representando un 95.83% de los acreedores mayoritarios, para ser mas precisos cuarenta y seis(46)
votos a favor del plan; en esa virtud, este obtuvo mas que la mayoria de los votos para su
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aprobacidn, y asi se hizo constar en el acta levantada el efecto por el tribunal, en la reunion de
acreedores de la fecha precedentemente indicada.

8. Una vez obtenida esas mayorias, sus cartas de conformidad y el sometimiento de homologacion
del plan por parte del conciliador ante el tribunal, deviene en condicién sine qua non para el
juzgador, el anélisis del cumplimiento de las exigencias legales y el marco de legalidad de los
acuerdos asumidos en ese plan de negocios. Para ello, se da inicio a la verificacion del
cumplimiento de las formalidades establecidas en primero en la ley, para posteriormente observarsi
se retinen las exigencias del reglamento 20-17, como complemento procedimental de la norma.

9. En atencidn a lo anterior, el articulo 134 de la Ley 141-15, prescribe como exigencias de validez
del plan, que este contenga: “Contenido minimo. El plan de reestructuracion debe contener las
medidas necesarias para que el deudor pueda estar en condiciones de cumplir con sus obligaciones
financieras y desarrollar de forma sostenible su actividad empresarial o comercial. Este debe tomar
en consideracion las particularidades y caracteristicas propias del deudor y, entre otros aspectos,
ponderar las siguientes acciones: la venta de activos, el cierre de unidades productivas, la necesidad
de financiamiento, el cobro de los acreedores garantizados y la reduccion de la deuda de los
acreedores no garantizados, asi como la conversién de la deuda en acciones u otros valores u otras
medidas que el caso amerite y sean convenidas por los acreedores. Parrafo. Sin perjuicio de lo
anterior, asi como de las demas previsiones que se establezcan en el reglamento de aplicacién, el
plan de reestructuracion debe contemplar al menos: i) La continuacion total o parcial de la actividad
del deudor y el pago de los acreedores, con detalle de los recursos previstos para su cumplimiento,
incluidos, en su caso, los procedentes de la enajenacion de determinados bienes o derechos. ii) La
propuesta sobre enajenacion de determinadas unidades productivas a favor de personas juridicas o
fisicas, en cuyo caso se incluira necesariamente del adquiriente la obligacion de la continuidad de la
actividad propia de las unidades productivas afectadas y el pago de los créditos de los acreedores, en
los términos expresados en el plan de reestructuracion. iii) El mantenimiento o no de los créditos en
la moneda, unidad o valor de denominacion en que fueron originalmente pactados, para lo cual se
observaran las disposiciones del Articulo 111 de esta ley. iv) La descripcion del proceso, estrategia
0 proyeccion que especifiqgue cdmo se generaran los ingresos para la continuidad de la actividad
empresarial, con indicacidn de los recursos, medios y condiciones para su obtencion, incluyendo los
mecanismos o fuentes de financiacion y, en su caso, los compromisos de su prestacién por terceros;.
V) Las propuestas de pago alternativas para todos los acreedores o para los de una o varias clases,
incluidas las ofertas de conversion del crédito en acciones, participaciones, cuotas sociales, créditos
participativos u otros titulos y compensaciones de deuda, siempre y cuando en este ultimo caso las
condiciones estuvieran dadas antes del pronunciamiento del inicio del proceso de conciliacion y
negociacion. vi) El pago total o parcial de las acreencias no garantizadas, de acuerdo a las
condiciones que muestre la depuracion del pasivo, en efectivo, con nueva deuda, con acciones o
cualquier otro mecanismo con tratamiento igualitario para los acreedores en igual situacion. vii) La
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politica laboral a adoptarse. viii) La politica de cumplimiento de las obligaciones fiscales pendientes
y futuras. ix) En el caso de las personas juridicas, el programa de gobierno corporativo que se
adoptard y la aprobacion de una guia de buenas practicas empresariales y el régimen de
administracion, incluyendo las posibles sustituciones de administradores contempladas. x) El
presupuesto de duracion del plan en atencion a la propuesta de reestructuracion. xi) EI presupuesto
sobre los gastos y honorarios de la administracion, y xii) Una descripcion que demuestre que, de
aprobarse el plan, los acreedores estarian mejor que en un escenario de liquidacion™; por tanto,
cualquier plan de reestructuracion deben minimamente contener todas esas exigencias.

10. En esa tesitura, al ponderar los requerimientos concurrentes de la ley para la homologacion del
plan de reestructuracién sometido ante el tribunal, de conformidad al articulo precedentemente
citado, se ha podido comprobarque:

a) Este contienen la proyeccion de la continuidad del objeto social de la empresa y la forma en
que sera dirigido a través de un fideicomiso de administracion, puesto que se prevé la
reestructuracion de la sociedad en apego al articulo 138 de la Ley 141-15, el cual regula la
reestructuracion por fideicomiso de administracién, figura que estad concebida como una forma de
reestructurar con mayores garantias, como son las fiduciarias, asi como la concentracion de todos
los activos de la masa en un solo lugar, que permitiria en caso de liquidacién judicial, una
revocacion del fideicomiso y la aplicacién expedita de la liquidacion de la empresa sujeta al
concurso.

b) El plan posee una proyeccién de cierre de unidades productivas para saldar parte de las
deudas concursales, asi como la venta del edificio corporativo, otros inmuebles y muebles de su
propiedad.

c)  Los créditos en moneda extranjera y de conformidad con el contenido del articulo 111 de la
Ley 141-15, seran endosados en moneda nacional y a la tasa del mercado fluctuante en el momento
de la liquidacion de la acreencia, ya que ninguno poseia pacto a contrario o prohibicion de
conversion a moneada nacional.

d)  Respecto al requisito de la descripcion del proceso, estrategia o proyeccién que especifique
coémo se generaran los ingresos para la continuidad de la actividad empresarial, con indicacion de
los recursos, medios y condiciones para su obtencion, incluyendo los mecanismos o fuentes de
financiacion y, en su caso, los compromisos de su prestacion por terceros; estan incluidos en el plan
a lo largo del capitulo 4 del mismo, el cual se encuentra transcrito precedentemente, donde se hacen
constar propuestas fehacientes de inversion de terceros y compromisos de financiamientos, como el
asumido por lassociedades Tecnologia Teradata 15, S.R.L., Grupo Bilden, Re/max y Universal
Advisers.
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e)  Las propuestas de pago de los acreedores por clase se encuentran establecidas en el acuerdo de
plan de reestructuracion, por categorias y sin pérdidas de las acreencias originales.

f)  El pago total de las acreencias no garantizas, se encuentra concentrado para pago en el primer
afio de ejecucion del plan y con la venta del edificio corporativo.

9) Se sistematiza una politica laboral adaptada y manejada por el fideicomiso de
reestructuracion.

h)  La politica de pago y obligaciones fiscales fue establecida dentro de este plan de negocios, en
la cual particip6 la DGII en la aprobacion del plan.

i)  Aun cuando se trata de una persona juridica, ésta serd& manejada por un fideicomiso de
reestructuracion que elaborard su Manuel de Buenas Practicas y que sera dirigido por el Comité
correspondiente, en el cual se incluird al conciliador del proceso.

j)  El presupuesto de duracién de 10 afios a lo maés.
k)  Se fijaron los gatos y honorarios de la administracion.

I)  Por Gltimo, las indicaciones de porque el plan es mejor que una liquidacion judicial y las
ventajas de este, aun cuando el proceso termine en una liquidacién judicial.

11. Deesas consecuencias juridicas extraidas de los documentos que lo conforman, el juzgador ha
establecido que, el contenido minimo de los requisitos legales del plan de reestructuracion en
especie, se encuentra ajustado a los lineamientos del articulo 134 de la ley de referencia. Sin
embargo, estas no son las Unicas condiciones a tomar en consideracion para la homologacion de
este.

12. En ese contexto, dentro de estos otros requisitos para la homologacion del plan, esta el
cumplimiento del articulo 135 de la Ley 141-15, que regula el contenido sobre el pago de las
acreencias, dentro de estas exigencias se encuentran darle tratamiento similar a todas las acreencias
de una misma clase, sin perjuicio de la prelacion de pagos establecida en el articulo 128, esto asi al
menos que algunos de los acreedores hayan consentido un tratamiento particular; también, las
deudas pueden ser reducidas respecto los terminos y condiciones de realizacion del pago, salvo las
provenientes del privilegio establecido en el Codigo de Trabajo o reglas de seguridad social, las
acreencias resultantes de los trabajos garantizados por los privilegios del parrafo 4 del articulo 2101
y parrafo 2 del articulo 2104 del Cddigo Civil (siempre y cuando estos no hayan sido objetos de
avance por otras instituciones o por subrogacion). Asimismo, se excluyen de esas deducciones y
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plazos las obligaciones fiscales vigentes, al menos que estas sean acordadas con la autoridad fiscal
en una forma diferente de pago.

13. Al analizar el cumplimiento de esa disposicion legal de referencia, el plan de reestructuracion de
que trata, ha implementado un tratamiento diferenciado con relacion a algunas de las acreencias que
corresponde el mismo grado de prelacion, por ejemplo, en el caso de los acreedores garantizados y
privilegiados, algunas de las entidades de intermediacion financiera o asociaciones estan previstas a
ser saldadas sus acreencias en diferentes tiempos, plazos y condiciones, justificando ese tratamiento
en los beneficios que este conlleva a la reestructuracién a la sociedad sujeta a concurso, puesto que
en el caso del Hotel Platino, la distincion se da a los fines de poder refinanciar la deuda que se
encuentra garantizada con la hipoteca que pesa sobre el principal activo libre de cargas y
gravamenes, sin perjuicio de la inscripcion que a estos corresponde, inmueble que conforman una
parte importante del activo concursal, con el cual posterior a su liberacion se obtendran fondos de
una Fintech que versara sobre un acuerdo de financiamiento, el cual va a dinamizar el objeto social
de la sociedad y liberar alguna de las obligaciones incumplidas por la concursada; encontrandose asi
la justificacion del trato diferenciado, pero a favor de la lograr la reorganizacién perseguida.

14. De igual forma, en el caso de la Fiduciaria BHD se dispone de un tratamiento diferenciado en la
misma categoria de créditos garantizados y/o privilegiados, empero, este tratamiento es a los fines
de poder garantizar la liberacion de 868 unidades o departamentos que se encuentran pendientes de
entrega, siendo asi benéficos a los fines del concurso y la masa de acreedores; por lo que, esos tratos
diferenciados y aceptados por los acreedores mayoritarios que aprobaron el plan, se encuentran
dentro del margen legal establecido para la distincion de tratamiento de acreedores de un mismo
grado de prelacion, en el entendido de que de esas distinciones surge la base del mantenimiento del
objeto social de la concursada y la posibilidad de la ejecucion del plan.

15. Con relacidén a los créditos contra el concurso, estos estdn enunciados y organizados para ser
saldados en el orden de prelacién de pagos establecido en el articulo 128 de la Ley 141-15, por
tanto, el plan de que trata ha respetado el contenido, las condiciones, el plazo y el orden en que estos
deben de ser saldados.

16. Otra de las condiciones aplicables a este caso particular, son las disposiciones del parrafo Gnico
del articulo 138 de la Ley 141-15, que estatuye lo referentea la posibilidad de una liquidacion por
imposibilidad del plan o incumplimiento,en ese sentido, el plan de negocios reguld la condicién
resolutoria o disolutora del Fideicomiso de Administracion a través del cual se reestructurara la
sociedad y como uno de los efectos de la decisidn de liquidacién judicial repercute esta decision al
fideicomiso, es decir, que se agrega una causal de disolucion a la ley 189-11, pues, producto de este
articulo, siendo una causal de disolucion del fideicomiso de administracidnla inejecucién del plan de
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reestructuracion o fracaso del mismo, opciones estas que conllevan en si misma, una liquidacion
judicial.

17. A estos requisitos sefialados y analizados antecedentemente, se le afiaden los contenidos en el
parrafo 4 del articulo 96 del Decreto 20-17, en el cual se exige que, el conciliador presente al
tribunal la version final completa y aprobada del plan de negocios o reestructuracion, condicion esta
que se comprueba de la solicitud de homologacién de que trata; asimismo, se encuentra anexa a esta
la planilla el nombre y denominacion social de los acreedores con derecho a voto y las
conformidades, prestadas o no, por cada uno de estos; también, se indica el porcentaje de
aprobacion alcanzado de un 95.86% Yy el monto de las acreencias de los que prestaron conformidad;
en consecuencia, todos y cada uno de estos requisitos fueron cumplidos por el conciliador al
someter la aprobacion del plan.

18. Es menester establecer, que no obstante el cumplimiento de las formalidades exigidas para la
aprobacidn del plan, resulta necesario ordenar que se modifique el aspecto referente al pago de los
gastos de procedimiento y publicidad establecidos en el articulo 67 de la Resolucion 20-17, puestos
que estos, aun cuando fueron prorrogados y segmentados en cuanto a su pago mediante la
resolucion num. 975-2021-SREE-00062 de fecha 29-01-2021, deben de ser depositados al inicio del
proceso de reestructuracion y permanecen judicialmente depositados en la cuenta creada al efecto
por el Consejo del Poder Judicialpara solventar estos gastos, desde el inicio del proceso y hasta su
culminacion, por tanto, estos gastos de procedimiento y publicidad no estan ala merced del
principio de autonomia de la voluntad de las partes, por tratarse de una exigencia legal, que debe ser
asumida conforme a lo ordenado por el tribunal, la cual trae como sancion de su incumplimiento la
posibilidad de la culminacion del proceso de reestructuracion, por incumplimiento de una de las
reglas establecidas en el articulo 42 de la Ley 141-15, donde se regula que, de no tener dentro de sus
activos, la empresa que solicita la aplicacion del procedimiento en cuestion, los medios para
solventar el mismo, se recomienda la desestimacion del procedimiento, ya que todos estos gastos de
publicidad y procedimiento dentro del concurso, al menos, en lo que concierte a las gestiones
judiciales, deben ser depositadas al inicio del proceso y estar cubiertas desde el comienzo de la
reorganizacion mercantil.

19. Maxime, cuando en el mismo articulo 67 del Reglamento de Aplicacion de la Ley 141-15, se
dispone el avance de estos gastos, desde que comienza el proceso, implicando esta prescripcion
legal, inclusive, que el procedimiento no queda formalmente iniciado hasta que se cumpla con esta
disposicion, en principio, puesto que los gastos de publicidad son solventados por este avance, asi
como las notificaciones que se instrumentan a través de actos de alguacil; en consecuencia, se
intima a la concursada a dar cumplimiento a la resolucion precedentemente referida.
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20. Ademas, se ordena la modificacion del plan de reestructuracién o negocio respecto a los créditos
concursales, para que el pago de Hotel Platino, se registre por el monto reconocido por el tribunal en
la lista definitiva del proceso de reestructuracion de que trata, al menos, respecto al crédito
concursal, reasignandose la posibilidad de pago de lo restante al plan de contingencia o gastos
eventuales en el curso de la ejecucion de plan e imprevistos para pagos dentro de los créditos contra
el concurso, esto asi, para luego de decidida la apelacion que cursa sobre la decision de
ladeclaracion tardia emitida tribunal, que le reconocié su condicion acreedor del concurso vy fijo la
cantidad adeudada, en el curso del procedimiento de reorganizacion. Puesto que, los créditos contra
el concurso son los indicados en la lista definitiva del proceso de reestructuracion, en principio, ya
que si se utilizan las vias correspondientes para variar esa lista seria posible una modificacién de la
misma; sin embargo, hasta el momento, el crédito reconocido en la lista definitiva, es el crédito
concursal que ha de pagarse a esta parte del proceso.

21.En ese mismo sentido, se ordena modificar elorden de prelacion de pagos establecido en el
capitulo 4 del plan de reestructuracion, en cuanto alude a los créditos contra la masa, los cuales
deben ser saldados conforme a lo que establece el articulo 86 de la Ley 141-15, pero no conforme al
detalle de los acreedores contenidos en ese capitulo 4, puesto que, primero deben ser saldadas las
acreencias laborales y referentes a la seguridad social de los trabajadores, siempre y cuando estas
acreencias no hayan sido avanzadas conforme al Cédigo de Trabajo.Posteriormente, seran saldados
los honorarios de los funcionarios y auxiliares involucrados en el proceso de reestructuracion; luego,
los financiamientos o aportes debidamente autorizados por el tribunal; después, las acreencias de los
proveedores y suplidores esenciales y de los servicios publicos autorizados por el tribunal; en ese
mismo orden, pasan a saldarse las acreencias resultantes de la ejecucién de los contratos vigentes
luego del inicio del proceso de reestructuracion. Una vez saldadas estas acreencias contra la masa,
serén saldadas las acreencias contra el concurso, en el orden de prelacion de pagos del articulo 128
de la Ley aplicable, es decir, créditos privilegiados y/o garantizados, quirografarios y luego los
subordinados, es menester hacer la distincion que dentro de los créditos garantizados y/o
privilegiados existen los créditos especiales y créditos generales, por lo que los especiales, como lo
son los gubernamentales, son saldados primero que los generales.

22. Bajo las premisas anteriores, de las cuales se extrae el cumplimiento de las formalidades legales
del plan de reestructuracion o negocios sometido al tribunal, procede homologar el mismo conforme
al contenido del parrafo V del articulo 96 del Reglamento 20-17 y 131 de la Ley 141-15,
condicionado a las modificaciones precedentemente indicadas.

23. Una vez homologado el plan de reestructuracion, es obligatorio que el juzgador establezca los

honorarios del funcionario que ha hecho las veces de conciliador del proceso, resaltando que, esta
liquidacién corresponde a los trabajos realizados con anterioridad a la ejecucién del plan, ya que las
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actuaciones del funcionario posteriores al plan de negocios, se liquidan en la forma y en las
condiciones reguladas en la ley y el reglamento,individual a cada etapa de sus labores.

24. Los honorarios de los funcionarios de los procedimientos instituidos por la Ley 141-15, deben
ser fijados por el juez conforme a las condiciones establecidas en la ley y su reglamento de
aplicacion, en la medida en que estos ultimos no entren en contradiccion o incongruencia. En razon
de lo anterior, la ley exige que la homologacion del plan de reestructuracion incluya la
determinacion, fijacion y liquidacién de los honorarios del conciliador del proceso, pero, solo en lo
que alude a los gastos originados previa ejecucion del plan, ya que las partidas de los honorarios que
se derivan de la ejecucion del plan, seran saldadas con posterioridad al inicio del mismo y en las
circunstancias que establece la ley.

25. Para regular el aspecto de los funcionarios y sus honorarios, el articulo 12 de la Ley 141-15,
dispone: “Régimen de remuneracion. Las labores de los verificadores, conciliadores y liquidadores
seran remuneradas, a cargo del proceso. El régimen de remuneracién de los funcionarios sera
establecido en el reglamento de aplicacion. En todo caso, el régimen de remuneracion debe estar
acorde con las condiciones del mercado laboral, a las funciones y estar vinculadas al desempefio.
Parrafo I. El régimen de remuneracion debe tener como objetivo la participacion de personas
idéneas y debidamente calificadas para el desempefio de estas funciones. Como criterios para la
fijacion del régimen de remuneracion se tomara en cuenta las siguientes condiciones: i) La
complejidad del caso o del proceso. ii) Los grados excepcionales o particulares de responsabilidad.
iii) La efectividad en la conduccién del proceso, y iv) El valor y la naturaleza de los bienes o activos
envueltos en el proceso. Parrafo 1. EI mecanismo de remuneracion de los funcionarios debe ser
fijado a partir de uno o varios de los siguientes esquemas: i) Como un porcentaje de los valores de
los activos envueltos, realizados o distribuidos, segun aplique. ii) En base a un célculo por tiempo
de dedicacion de trabajo (basado en horas), y/o iii) En base a un monto fijo. Parrafo Ill. Las
remuneraciones de los funcionarios seran asumidas como una acreencia nacida con posterioridad al
inicio del procedimiento.” Coligiéndose del mismo, que estos honorarios se encuentran limitados
por los siguientes pardmetros: el mercado laboral, las funciones y el desempefio de estos, asimismo,
se le exige a este parametro de fijacion que se ajusten los honorarios a la complejidad del trabajo,
horas laborables, las responsabilidades particulares asumidas por este, la efectividad en la
conduccion del proceso, y luego de establecidos estos, los honorarios deben sujetarse a cualquiera
de los parametros sugeridos en el parrafo 11 del citado articulo.

26. Implicando el contenido esencial de ese articulo, que el reglamento 20-17, al ser abordado para
su redaccion debid observar todos y cada uno de los parametros establecidos en este, asi como el
principio de razonabilidad de las normas contemplando en el articulo 74, numeral 2 de la
Constitucion.
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27. El reglamento 20-17, establece con relacion a estos honorarios lo siguiente: “honorarios del
Conciliador. El Tribunal fijard los honorarios del Conciliador al homologar el Plan de
Reestructuracion o al concluir por cualquier causa el proceso de conciliacion y negociacion.
PARRAFO 1: Los honorarios del Conciliador se determinaran sobre el monto del activo
prudencialmente estimado por el Tribunal, en proporcién no inferior al uno por ciento (1 %), ni
superior al tres por ciento (3%), teniendo en cuenta la complejidad del caso o del proceso, los
grados excepcionales o particulares de responsabilidad, la efectividad del desempefio y la calidad de
la tarea del Conciliador. PARRAFO 11: En ningun caso los honorarios seran inferiores a veinticinco
mil pesos dominicanos con 00/100 (RD$25,000.00), ni podran ser superiores al seis por ciento (6%)
de la suma total de las acreencias registradas o reconocidas en su caso. PARRAFO 111: A los
efectos de lo dispuesto en este articulo, se considerard: i. Activo, al conjunto de los bienes y
derechos susceptibles de apreciacion econdmica que integran la Masa del Deudor, segun lo
establece el numeral xvii) del articulo 5 de laLeynum.141-15. 11. Pasivo, a las obligaciones del
Deudor que surjan de la lista definitiva de las acreencias reconocidas y de las que en su caso se
adicionen tardiamente, conforme lo establecen los articulos 113 y 121 de la Ley num.141-15.” Al
analizar el contenido esencial de este reglamento, el cual establece dos parametros distintos respecto
al punto de partida del minimo a fijar por concepto de honorarios de los tres funcionarios que
participan en los procesos instituidos por la ley, esta juzgadora ha podido determinar, que al ser
estos parametros contradictorios respecto a si el minimo es veinticinco mil pesos o si por el
contrario lo es el 1% del activo prudencialmente estimado por el tribunal, tomando en consideracion
la razonabilidad de las normas y los demas pardmetros referidos antecedentemente por la ley, en el
caso particular, al ponderar los elementos referentes al mercado laboral y la condicion de auxiliar
judicial del conciliador en esta materia, asi como la finalidad de la ley y el objetivo de los regimenes
de reorganizacion judicial, que no son mas que rescatar una sociedad o persona fisica comerciante
de la cesacion de pago que provoca el incumplimiento de sus obligaciones cotidianas.

28. En ese sentido, todos los principios que regulan la Ley 141-15, buscan maximizar los activos de
la sociedad para alcanzar el objetivo de reinsertarla al mercado en condiciones éptimas y que
puedan soportar la carga social de contribuir con el pago de sus impuestos, y a su vez, mantener el
mercado laboral de nuestro pais estable; por tanto, atendido a las premisas anteriores, si la finalidad
de la ley es la salvaguarda de la empresa y la sostenibilidad en el mercado de la misma, si existe una
contradiccion normativa respecto a los parametros para establecer el minimo por el pago de los
honorarios de los funcionarios, en este caso, los gastos del conciliador, debe tomarse en
consideracion al momento de fijarlos, el parametro mas favorable al mantenimiento sostenible de la
sociedad, para con ello armonizar la ley con el reglamento a través del test de razonabilidad de las
normas.

29. Esto asi, ya que desde el punto de vista de la razonabilidad de las normas regulada en el articulo
74 de la Constitucion, resulta irracional fijar y liquidar los honorarios profesionales de un
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funcionario auxiliar de la justicia, en un tema de interés publico con una norma de caracter mixto,
entre lo publico y lo privado, los cuales al compararlos con el mercado laboral vigenteresultan
exorbitantes, tanto el sector publico como privado, de las personas dedicadas a realizar operaciones
parecidas a las del conciliador, similitudes que parten de la base de las exigencias requeridas para
desempefiar esta funcion. Maxime, cuando los pagos por honorarios profesionales no deben de
constituirse en un obstaculo para la estabilidad de la empresa sujeta al concurso y mucho menos en
una fuente de enriquecimiento para un funcionario que considerando el tiempo que emplea a los
fines de estos procesos, la facilidad de continuar con su vida laboral activa y dedicado a otras
actividades laborales, aun con todas las responsabilidades derivadas de esa funcion, resultan
excesivos los porcentajes del 1% - 3% del activo prudencialmente estimado por el tribunal de la
sociedad.

30. En razdn, de que si bien la cantidad de horas dedicadas a obtener un buen resultado en la
reorganizacion de la sociedad objeto de concurso, la complejidad del caso en cuestion, la
responsabilidad asumida de manera particular por el funcionario de este concurso -administrador de
la parte financiera de la sociedad concursada por efecto de la remocion de la administracion de la
misma- y la necesidad de auxiliarse de expertos para colaborar con el desarrollo de su funcidn; esta
juzgadora entiende que, el punto de partida para fijar estos honorarios comienza con el minimo de
veinticinco mil pesos, como base minima para la fijacién de los mismos, quedando asi armonizado
el reglamento de aplicacion con la ley que rige la materia; ya que el fin buscado por la ley, es el
impacto minimo de la afectacion del activo de la sociedad concursada, para que esta pueda
permanecer como unidad productiva y fuente de empleomania; el medio empleado para la
consecucion del fin, que en el caso, es buscar los métodos que permitan que las deudas generadas
tanto del concurso, como contra la masa y del procedimiento concursal no resulten mas que en un
remedio para saldar todas ellas, sin que ningin caso las surgidas de los gastos propios del
procedimiento conlleven el fracaso del plan de reestructuracion, que en el caso seria, disponer de
unos gastos de honorarios profesionales que excedan la capacidad de liquidez de la concursada;
respecto al ultimo requisito del test de razonabilidad, la relacién entre el primero y el segundo, el fin
de reorganizar la empresa no se lograria si al final con la aprobacion del plan de reestructuracion o
negocios, los honorarios del conciliador resulten tan excesivos que pudieran alterar las partidas de
los refinanciamientos para mantener las operaciones ordinarias de la empresa como se persiguen y
conforme al plan de reestructuracion.

31. Por todas estas razones, se procede a fijar los honorarios del conciliador partiendo del minimo
referido en la suma de diez millones de pesos (RD$10,000,000.00), considerando el activo
prudencialmente estimado por el tribunal y que asciende a RD$1,393,352,842.65, asi como las horas
de trabajo, lo complejo del proceso, la necesidad de contratacion de auxiliares expertos, el tiempo
transcurrido entre el inicio del proceso de conciliacion y la aprobacién del plan de reestructuracion.
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Cabe indicar, que a esta cantidad aprobada se le restara el avance aprobado por este concepto
mediante el auto nim. 975-2019-TREE-00004 de fecha 07-08-2019.

32. Luego de fijados los honorarios del conciliador, asi como, percatarse el tribunal de que en la
lista definitiva del proceso de reestructuracion se produjo un error al incluir a la verificadora,
Tedfila Felicia Taveras Capellan, en la seccion de suplidores esenciales en el numeral 760 de la
referida lista, por economia procesal, procede ordenar la correccion de dicho error material, en
consecuencia, ordena a la secretaria del tribunal proceder con la publicacion de la modificacién de
que trata, ya que este crédito surge de los gastos de procedimiento del proceso de reestructuracion, y
por ende, el tratamiento en el orden de prelacion de pagos de esta funcionaria, es el establecido en el
articulo 86, numeral 2 de la Ley 141-15, que es el mismo tratamiento otorgado a todos los
funcionarios del proceso.En ese mismo sentido, como la lista definitiva del proceso recoge los
crédito concursales, que no es la especie, puesto que los créditos concursales son los que dan lugar
al concurso; este crédito es contra la masa y privilegiado, ya que su pago se produce conforme a la
norma referida, justo por esa clasificacion de su crédito, procede removerla de la lista como
suplidora esencial, pues el tribunal ha explicado anteriormente en que consiste un crédito de esta
naturaleza, ver auto 975-2019-TREE-00007 de fecha 22-10-2019.

33. Otro aspecto que ha de ser considerado y establecido al homologar el plan de reestructuracion,
es el concerniente a la novacion dentro de los procesos concursales, en ese tenor, el articulo 139 de
la Ley 141-15 establece: “ [...] . La aprobacion del plan crea la novacion de las obligaciones del
deudor y los acreedores en lo concerniente a lo aprobado en el plan. Una vez aprobado, el plan surte
efectos también con relacion a aquellos acreedores que no prestaron la conformidad, excepto que los
mismos sean, ademas de disidentes, privilegiados”; asimismo, el reglamento de aplicacion en el
parrafo del articulo 99 dispone: “PARRAFO: Novaciéon de las obligaciones del Deudor. La
novacién de las obligaciones del Deudor, que establece el articulo 139 de la Ley nim. 141-15 como
efecto de la aprobacion del Plan, no produciré la liberacién de los codeudores o fiadores ni extingue
los privilegios, hipotecas u otras garantias reales o personales del antiguo.” De la interpretacion de
estos articulos, se puede identificar que la intencion del legislador para los créditos concursales con
relacion a la novacion, es que estos, de cara al concurso queden sustituidos conforme al plan de
negocios, es decir, que luego de la ejecucion del plan lasdeudas contenidas en él, se regiran de
conformidad a los términos pactados en este, imponiéndoles a los demas acreedores concursales esta
novacion, dado que la aprobacion del plan por votacion de la mayoria establecida por la ley, se le
impone a los demas acreedores, con excepcion de los privilegiados disidentes.

34. Esta novacion no produce efectos respecto a las acciones judiciales, sean de cobro,
administrativas o arbitrales de contenido patrimonial ejercidas contra el deudor que quedaron
suspendidas al amparo del articulo 54 de la Ley 141-15, ya que estas quedan reanudadas con la
homologacion de este plan, salvo que sean parte de los créditos concursales que conforman la lista
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definitiva del proceso, caso en el que se le impone la novacién referida, esto asi, en aplicacion del
articulo 73 del Reglamento 20-17. De modo explicativo, todos aquellos créditos que forman parte
del concurso quedaron novados por este plan, y aquellos que fueron suspendidos, que son de
caracter patrimonial y que no forman parte de los créditos concursales, pueden continuar sus
acciones ordinarias, pero al margen del concurso, por no ser parte de este y mucho menos sus
acciones poder repercutir contra la masa activa del concurso, en virtud de que uno de los efectos del
concurso es conglomerar a todos los acreedores y a través de un plan de negocios reorganizar todas
esas deudas concursales, garantizandolas con los activos del concurso, sobre todo, en la especie,
donde estos activos pasan a un fideicomiso de administracion, producto de que esta reestructuracion
judicial se hara a través de un fideicomiso de conformidad con articulo 138 de la Ley 141-15.

35. Asimismo, la ley prevé un sistema de publicidad para las decisiones que ameriten repercusion
publicitaria para garantizar la proteccion efectiva de los acreedores, en este caso, la homologacion
del plan debe de ser publicada en la pagina web del Poder Judicial, por disposicién del parrafo VI
del articulo 96 del reglamento de aplicacion, por lo que se ordena a la secretaria del tribunal
proceder con la tramitacion de la publicacion referida, asi como, que tramite la solicitud de
publicidad en FEDOCAMARAS y deméas medios publicitarios con los que consta el Poder Judicial.

36. Advierte que cualquier modificacion del plan homologado, debe ser sometida a la aprobacién de
las mayorias del articulo 18 de la Ley 141-15 y a su vez, ante el tribunal, y siguiendo las
disposiciones del articulo de la ley de referencia.

37. De igual manera, conforme a las disposiciones del articulo 144 de la Ley 141-15, el deudor, el
conciliador o cualquier acreedor reconocido, con excepcion de aguellos reconocidos tardiamente,
tienen potestad para solicitar ante el tribunal la terminacion del plan de reestructuracion y el inicio
del proceso de liquidacién judicial.

38. La presente decision, conforme al articulo 25, numeral i dela Ley 141-15, es ejecutoria no
obstante cualquier recurso interpuesto contra la misma, asi las cosas, los articulos 193, numeral iii
de la ley de referencia y 113 de su reglamento de aplicacion, disponen las formas y plazos para la
interposicién de los recursos contra las decisiones que estatuyen sobre el plan de reestructuracién o
el procedimiento de liquidacion judicial, disponiendo de un plazo de treinta (30) dias a partir de la
notificacion de la decision recurrible para disponer del recurso de que trata.

39. Ordena ala secretaria de este tribunal, proceder con la notificacion de esta decision al

conciliador y al deudory sus representantes legales, via correo electronico, por ser una notificacion a
cargo del tribunal, ya que este debe dar cumplimiento a un mandato del mismo.
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La Séptima Sala de la Camara Civil y Comercial del Juzgado de Primera Instancia del Distrito
Judicial de Santiago, en Funciones de Tribunal de Reestructuracion y Liquidacion, por tales
motivos, vista la Constitucion, La ley 141-15 y su reglamento de aplicacion, asi como las normas
suplantarias en esta materia, administrado justicia en nombre de la republica y por la autoridad que
confiere las normas referidas.

RESUELVE

Primero: Homologa el Plan de Reestructuracion de la sociedad Arconim Constructora, S.A.
depositado por el conciliador en fecha 18-03-2021, el cual se encuentra transcrito precedentemente,
por los motivos expuestos en el cuerpo de esta decision.

Segundo: Ordena al conciliador en conjunto con la empresa deudora, realizar las siguientes
correcciones:

a) Modificar la forma de ejecucion de los gastos del procedimiento para que los mismos sean
saldados conforme a las disposiciones de la resolucion nim. 975-2021-SREE-00062 de fecha 29-
01-2021, respecto al deposito judicial.

b) Corregir el monto en capital correspondiente a la acreencia de Hotel Patino, S.R.L., para que
conste el valor contenido en la lista definitiva de acreedores, en la seccion de suplidores, numeral
516, por un total de cuatrocientos sesenta y cuatro mil ddlares americanos (USD$464,000.00) o su
equivalente en pesos dominicanos.

C) Modificar el orden de prelacién de pagos establecido en el Capitulo 4 del plan de
reestructuracion, referente a los créditos contra la masa para que los mismos sean saldados
conforme al orden establecido en el articulo 86 de la Ley 141-15.

d) Remover a la verificadora, Tedfila Felicia Taveras Capellan, de la seccion de suplidores
esenciales, para que su crédito sea considerado como un crédito contra la masa y privilegiado.

Tercero: Fija los honorarios del conciliador, Fabio José Guzméan Saladin, con relacion a la etapa
previa a la ejecucion del plan, en la suma de diez millones de pesos dominicanos
(RD$10,000,000.00), observando para su liquidacion la deduccion del avance aprobado a través del
auto num. 975-2019-TREE-00007.

Cuarto: Declara abierta la fase de ejecucion del plan de reestructuracion de la empresa Arconim

Constructora, S.A., a cargo del conciliador y en observancia de las disposiciones delos articulos 141
y siguientes de la Ley 141-15, advirtiéndole a las partes que ante el incumplimiento o inobservancia
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del plan y sus modificaciones sugeridas, acarrearan la liquidacion del fideicomiso y la empresa
deudora.

Quinto: Ordena la ejecutoriedad de la decision, no obstante cualquier recurso.

Sexto: Advierte a las partes interesadas y habilitadas legalmente para incoar recurso de apelacion de
la presente decision, que cuentan con un plazo de treinta (30) dias a los fines, so pena de
inadmisibilidad.

Séptimo: Ordena a la secretaria del tribunal el tramite de la publicacion de la presente decision en la
pagina web del Poder Judicial y FEDOCAMARAS, asi como también los medios publicitarios
adyacentes del Poder Judicial, y a su vez, notificar via correo electrénico al conciliador, a la
empresa deudora conjuntamente con su representante legal y a los acreedores mayoritarios.

Nuestra resolucion asi se ordena, manda, firma y publica.

PACF/Ir/kapc.-

Firmados: (Penélope Amparo Casado Fermin, Jueza; Luis Raul de la Cruz Paulino, Secretario
Interino)

DADA Y FIRMADA ha sido la sentencia que antecede por la magistrada que figura en el
encabezamiento, la cual fue leida integramente, firmada y sellada el dia veintiocho (28) del mes de
mayo del afio dos mil veintiuno (2021), por ante mi, secretario que certifica que la presente copia es
fiel y conforme a su original que reposa en los archivos digitales de esta cAmara, que se expide y
firma, hoy dos (02) de junio del afio dos mil veintiuno (2021).

Firmado mediante firma electrénica: Luis Raul de la Cruz Paulino, Secretario.

PODER JUDICIAL | REPUBLICA DOMINICANA
Luis R. De la Cruz Paulino

La integridad de este documento puede ser verificada en el siguiente enlace:
https://firma.poderjudicial.gob.do/inbox/app/poderjudicial/v/K80W-L6WV-RG6I-RU40
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