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Yo, Yoneisi A. Santana Cordero, Secretaria de la Décima Sala de la Camara Civil y Comercial
del Juzgado de Primera Instancia del Distrito Nacional, CERTIFICO Y DOY FE: Que en los
archivos de esta cAmara hay un expediente marcado con el nimero 1532-2020-EREE-00001, que
contiene una resolucién cuyo texto es el siguiente:

EN NOMBRE DE LA REPUBLICA
Resolucion nim. 1532-2023-SRES-00004 Expediente nim. 1532-2020-EREE-00001

En la ciudad de Santo Domingo de Guzmén, Distrito Nacional, capital.de’ la Republica
Dominicana, a los tres (3) dias del mes de agosto del afio dos mil veintitres(2023); afios ciento
ochenta (180) de la Independencia y ciento sesenta (160) de la Restauracion.

La Décima Sala de la Camara Civil y Comercial del Jugada de Primera Instancia del Distrito
Nacional, localizada en la calle Hipo6lito Herrera Billini esquina«a la calle Juan B. Pérez, Palacio
de Justicia del Centro de los Héroes de Constanza, Maimon y Estero Hondo, segundo piso,
Distrito Nacional, Republica Dominicana, teléfono 809-533-3191, extension 3431, correo
electronico 10macivilycomercialdn@poderjudicial:gobido; presidida por Marlene Alt. Guerrero
de Jesus, Jueza, asistida por la secretaria infrascrita, Yoneisi A. Santana Cordero, dicta en sus
atribuciones de Tribunal de Reestructuracién y Liquidacién de Primera Instancia del Distrito
Nacional, la siguiente resolucion.

Con motivo de la solicitud de homelogacion del plan de reestructuracion de la entidad Clinica
del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.Lyde fijacion de honorarios profesionales, depositada por el
licenciado Ambiorix Polanco®Pérez;~dominicano, mayor de edad, portador de la cédula de
identidad y electoral nim. 402-4497763-1, con estudio profesional abierto en la calle José A.
Brea Pefia, nim. 7, ensanche Evaristo Morales, Santo Domingo, Distrito Nacional, en calidad de
conciliador designado en“el proceso de reestructuracion mercantil de la sociedad Clinica del
Grupo Médico Dr. Reyes, 'S.R.L., provista del registro nacional de contribuyente num. 1-30-
90128-7, con domicilio’social y asiento principal ubicado en la calle Juan XXIII nim. 4, San
Martin, Higuey, provincia La Altagracia, Republica Dominicana.

CRONOLOGIA DEL PROCESO

En, fecha veintidos (22) del mes de septiembre del afio dos mil veinte (2020), la entidad
Financiera de Servicios Médicos Fimed, S.R.L., deposito por ante la Presidencia de esta Camara
Civil y Comercial del Juzgado de Primera Instancia del Distrito Nacional, via plataforma
Servicio Judicial, una solicitud de reestructuracion en virtud de la Ley num. 141-15, a
consecuencia de la cual esta Sala resulté apoderada mediante auto de asignacion num. 07885-
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2020, de fecha siete (7) del mes de octubre del afio en curso, expedido por la Presidencia la
Cémara.

La indicada solicitud fue admitida de manera preliminar mediante la resolucion num. 1532-
2021-SRES-00006, de fecha veintiséis (26) del mes de enero del afio dos mil veintiuno (2021).

Posteriormente, y a raiz de la presentacion del informe del verificador designado, licenciado
Domingo Encarnacion Pérez, este tribunal emitié la resolucion num. 1532-2021-RREE-00002,
de fecha veintisiete (27) del mes de enero del afio dos mil veintiuno (2021),/en virtud de la cual
fue aceptada la solicitud de reestructuracion mercantil presentada por la entidad, Financiera de
Servicios Médicos Fimed, S.R.L., en contra de la entidad Clinica del Grupe.Médico Dr. Reyes,
S.R.L., se declar6 formal apertura del proceso de conciliacién y negociacion y se designé al
licenciado Ambiorix Polanco, en funciones de conciliador, a los fines de que procure un acuerdo
de reestructuracién conforme al procedimiento previsto en la Ley num. 141-15; funcionario que
acepto la indicada designacion y para lo cual fue debidamente juramentado por esta juzgadora.

En ocasion del recurso de revision interpuesto por la acreedera, entidad Cooperativa Médica de
Santiago de Servicios Multiples, Inc. (Coopmedica), este tribunal dicté la resolucion nim. 1532-
2021-SRES-00011, de fecha ocho (8) del mes de julio del afio dos mil veintiuno (2021), por
medio de la cual acogié de manera parcial dicho recurso, ordend el cierre de la fase de
conciliacion y negociacion, y el inicio de la liquidacion judicial de la sociedad Clinica del Grupo
Médico Dr. Reyes, S.R.L., a tal fin fue designado en funciones de liquidador el doctor Felipe
Alberto Isa Castillo.

En fecha veinticinco (25) del mes de agosto del afio dos mil veintiuno (2021), el doctor Felipe
Alberto Isa Castillo, en calidad de liquidador, deposito ante este tribunal la lista provisional de
acreencias del proceso de reestructuraciéon seguido a la entidad Clinica del Grupo Médico Dr.
Reyes, S.R.L.

Este tribunal emitié el Auto nim. 1532-2021-SAUT-00081, en fecha ocho (8) del mes de
septiembre del afio dos mil veintiuno (2021), admitiendo dicha lista y ordenando su publicacién,
publicandose efectivamente en la pagina electrénica del Poder Judicial en fecha veintidds (22)
del mes de septiembre del afio dos mil veintiuno (2021), misma fecha en la que también fue
publicada en el periddico El Caribe, en este Gltimo por tres dias consecutivos.

Mediante la sentencia civil num. 026-03-2021-SSEN-00694, dictada por la Segunda Sala de la
Camara Civil y Comercial de la Corte de Apelacion del Distrito Nacional, en fecha veintinueve
(29) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021), fue revocada en todas sus partes la
resolucion nam. 1532-2021-SRES-00011, confirmando, en consecuencia, la resolucion ndm.
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1532-2021-SRES-00002, que acepta de manera definitiva la reestructuracion mercantil de la
sociedad Clinica del Grupo Meédico Dr. Reyes, S.R.L., y apertura la fase de conciliacion y
negociacion, designando, a su vez, al licenciado Ambiorix Polanco Pérez, en calidad de
Conciliador.

En fecha primero (1°) del mes de febrero del afio dos mil veintidos (2022), ellicenciado
Ambiorix Polanco Pérez, en calidad de Conciliador, deposité ante este tribunal® la” lista
provisional de acreencias del proceso de reestructuracion seguido a la entidad Clinica-del Grupo
Médico D. Reyes, S.R.L.

Luego, en fecha cuatro (4) del mes de marzo del afio dos mil veintidds (2022), este tribunal
mediante el auto nim. 1532-2022-SAUT-00015, ordené la correccion deyla lista definitiva de
acreencias de la entidad Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes,”S.RiL.,.siendo publicada en la
pagina web del Poder Judicial en la misma fecha.

En fecha cinco (5) del mes de julio del afio en curso, €l €onciliador deposité la homologacién
del plan de reestructuracion presentado por la entidad deudora y que fuera aprobado por los
acreedores, solicitud de homologacion que fuera“rechazada por medio de la resolucion num.
1532-2022-SRES-00018, dictada en fecha veintiun (21) del mes de julio del afio dos mil
veintidés (2022). Esta resolucion le fue notificada por la secretaria de este tribunal al
Conciliador y a la entidad deudora mediante correo electronico de fecha veintidos (22) del
mismo mes y afio.

Posteriormente, en fecha treinta.(30) del mes de agosto de este mismo afio dos mil veintidds
(2022), el Conciliador deposita, nueva-vez el plan de reestructuracion a fin de su homologacién
por parte de este tribunal, solicitud que fue declarada inadmisible mediante resolucién num.
1532-2022-SRES-00025; dictada en fecha trece (13) de septiembre del afio dos mil veintidos
(2022).

Consecutivamente, tanto.la deudora Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, como los trabajadores
activos de la Cliniea.y la acreedora Fimed, S.R.L., interpusieron recursos de apelacién contra las
resoluciones11532-2022-SRES-00018 y 1532-2022-SRES-00025, las cuales fueron resueltas
mediante laweselucion nim. 026-02-2023-SCIV-00206, dictada en fecha dieciocho (18) de abril
del afio\des.mil veintitrés (2023) por la Primera Sala de la Camara Civil y Comercial de la Corte
decApelacion del Distrito Nacional, declarando inadmisible de oficio por caducidad la primera, y
acogiendo la segunda y revocando la 1532-2022-SRES-00025, dictada en fecha trece (13) de
septiembre del afio dos mil veintidds (2022), remitiendo el expediente ante este tribunal a fin de
que se conozca nueva vez el plan de reestructuracion que presentara el licenciado Ambiorix
Polanco Peérez, con la aprobacion del 98% de los acreedores.
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Finalmente, por efecto de la revocacion de la Corte de Apelacion, en fecha trece (13) de julio
del afio dos mil veintitrés (2023) el licenciado Ambiorix Polanco Pérez, depositdé nuevamente la
solicitud de homologacion de plan de reestructuracion y fijacion de honorarios profesionales
que nos apodera, a fin de que sea aprobado el plan presentado en fecha cinco (5) del mes de
julio del afio dos mil veintidos (2022).

PRETENSIONES DEL CONCILIADOR

“Primero: Declarar buena y valida en cuanto a la forma el presente informe presentado por el
conciliador en virtud del parrafo IV del precitado articulo 96 del reglamento de.aplicacion de la
ley 141-15; Segundo: Declarar buena y vélida en cuanto al fondo la presente selicitud, por haber
sido sometida de conformidad con las disposiciones establecidas mediante,la Ley num. 141-15
de Reestructuracion y Liquidacion de Empresas y PersonaswFisicas Comerciantes de la
Republica Dominicana, y, en consecuencia: a) Homologar la‘aprobacion del plan de
reestructuracion de la Clinica del Grupo Médico Dr. ReyespS.R.L:, segun el plan presentado y
aprobado por la mayoria de los acreedores con derechoa voto 'y ordenar la ejecucion de este, de
conformidad con lo establecido en el paragrafo V del articulo'96 del reglamento de la Ley 141-
15; b) Dar por terminada la fase de conciliacion y negociacion del proceso de reestructuracion
de la Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L.;«de conformidad con lo previo en el articulo
139 d la Ley 141-15; c) Ordenar la publicacion de la resolucion de homologacion del plan de
reestructuracion en la pagina web del Poder. Judicial y de la Camara de Comercio y Produccion,
asi como en un periddico de circulacién,nacional y en otro de circulacion local de la ciudad de
Higley, de conformidad con lo establecido,en el paragrafo VI del articulo 96 del reglamento de
la Ley 141-15; d) Fijar los honoraries del conciliador, en la cantidad de seis millones seiscientos
ochenta y siete mil ciento cuarenta~y cinco pesos con tres centavos (RD$6,687,145.03),
tomando como base el 6% de. las,acreencias presentadas y registradas, de conformidad con lo
establecido en el parrafo It del articulo 24 del reglamento de la ley 141-15, la complejidad de
este caso, los grandes’gastos gue tuve que afrontar, tanto de pago de honorarios profesionales a
los colegas que me asistieron en la Corte de Apelacion, en las dos apelaciones, y en los distintos
referimientos, el grado excepcional de responsabilidad que me fue asignada, y la efectividad con
que estamos presentando este plan, habiendo logrado, no solo una aprobacion del casi 100% de
los acreedares; €)\Ordenar a la entidad deudora Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., el
pago de los honorarios del conciliador, en virtud de las reglas de pago establecidas en el articulo
86, numeral-(ii) de la Ley 141-15; f) Otorgar el descargo al conciliador por las funciones
realizadas hasta la fecha en la etapa de conciliacion y negociacion que concluyé con la
presentacion del Plan de Reestructuracion debidamente aprobado por las mayorias requeridas,
por haber cumplido cabalmente con las obligaciones que le impone la ley y el reglamento; Q)
Corregir, las fechas de pagos indicadas en el Plan de Reestructuracion presentado y, en
consecuencia, ordenar que estos se realicen desde el mes siguiente a la homologacién por parte

Resolucion nim. 1532-2023-SRES-00004 Expediente nim. 1532-2020-EREE-00001
Pégina 4 de 68



REPUBLI&A}EZIOKZ.NICANA
PODER JUDICIAL
LA DECIMA SALA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO NACIONAL, ESPECIALIZADA EN ASUNTOS COMERCIALES Y
TRIBUNAL DE REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION

del Tribunal; h) Declarar abierta a la fase de ejecucion del Plan de Reestructuracion de la
empresa Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., a cargo del conciliador y en observancia
de las disposiciones de los articulos 141 y siguientes de la ley 141-15, advirtiéndole a las partes
que ante el incumplimiento o inobservancia del Plan acarrearan la liquidacion de la empresa
deudora; i) Fijar de forma provisional los honorarios del conciliador Ambiorix Polanco Pérez,
correspondientes a la etapa de ejecucion del Plan de Reestructuracion sobre el monte-delpasivo
reestructurado por el Plan, en proporcion no inferior al cero punto cinco por ciento (0.5%), ni
superior al dos por ciento (2%), teniendo en cuenta la complejidad del caso_o.del proceso, los
grados excepcionales o particulares de responsabilidad, la efectividad del desempefio y la
calidad de la tarea del conciliador y ordenar a la deudora Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes,
S.R.L., a pagar un avance del treinta (30%) del pago luego de la homologacion del Plan de
Reestructuracion, con la finalidad de cubrir los gastos iniciales de la/etapa’”

PRUEBAS APORTADAS
La solicitud ha sido acompafiada de los siguientes documentos:

-Fotocopia certificada del auto nim. 1532-2022-SAWT-000015, de fecha cuatro (4) de marzo del
afio dos mil veintidos (2022), emitida por la Décima Sala de la Camara Civil y Comercial del
Juzgado de Primera Instancia del Distrito Nacional, en sus atribuciones del Tribunal de
Reestructuracion y Liquidacion de Primera.Instancia del Distrito Nacional.

-Fotocopia certificada de la sentencia “num. 026-02-2023-SCIV-00206, dictada en fecha
dieciocho (18) de abril del afio dos.mikyveintitrés (2023), por la Primera Sala de la Camara Civil
y Comercial de la Corte de Apelacion.del Distrito Nacional.

-Acto nam. 528/2022, “de~fecha dos (2) de agosto del afio dos mil veintidos (2022),
instrumentado por el ministerial Plinio Franco Gonell, ordinario de la Cuarta Sala de la Cdmara
Penal del Juzgado dewPrimera Instancia del Distrito Nacional, contentivo de notificacion de acta
de asamblea y del plan de reestructuracion.

-Acta de Asamblea Ordinaria de la sociedad comercial Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes,
S.R.L., celebradaen fecha veinticinco (25) de julio del afio dos mil veintidos (2022).

-Némina’de presencia de los propietarios de cuotas sociales presentes en la asamblea ordinaria
de la‘sociedad Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., celebrada en fecha veinticinco (25)
de julio del afio dos mil veintidds (2022).

-Plan de Reestructuracion de la sociedad comercial Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L.,
de fecha dos (2) de agosto del afio dos mil veintidds (2022).
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-Acto num. 362-2022, de fecha tres (3) de agosto del afio dos mil veintidés (2022),
instrumentado por el ministerial Otoniel Bautista De La Rosa, ordinario de la Camara Penal de
la Corte de Apelacion del Distrito Nacional, contentivo de notificacion de Plan de
Reestructuracion a los fines de su aprobacion o no aprobacion.

-Acto nim. 363-2022, de fecha tres (3) de agosto del afio dos mil veintidos . (2022),
instrumentado por el ministerial Otoniel Bautista De La Rosa, ordinario de la Camara Penal de
la Corte de Apelacion del Distrito Nacional, contentivo de notificacion, de..Plan de
Reestructuracion a los fines de su aprobacién o no aprobacion.

-Acto num. 364-2022, de fecha tres (3) de agosto del afio dos ‘mik, veintidos (2022),
instrumentado por el ministerial Otoniel Bautista De La Rosa, ordinario de la Camara Penal de
la Corte de Apelacion del Distrito Nacional, contentivo <denotificacion de Plan de
Reestructuracion a los fines de su aprobacién o no aprobacion.

-Acto num. 365-2022, de fecha tres (3) de agostot.delwaiic dos mil veintidés (2022),
instrumentado por el ministerial Otoniel Bautista De La-Rosa; ordinario de la Camara Penal de
la Corte de Apelacion del Distrito Nacional,. contentivo de notificacion de Plan de
Reestructuracion a los fines de su aprobacion o nosaprobacion.

-Acto num. 366-2022, de fecha tres (3), de \agosto del afio dos mil veintidoés (2022),
instrumentado por el ministerial Otoniel" Bautista' De La Rosa, ordinario de la Camara Penal de
la Corte de Apelacion del Distrito “Nacional, contentivo de notificacion de Plan de
Reestructuracion a los fines de su a@probacion o no aprobacion.

-Acto num. 452/2022, de fecha quince (15) de agosto del afio dos mil veintidés (2022),
instrumentado por el ministerialLevi A. Toledano Guerrero, ordinario del Juzgado de la
Instruccion La Altagracia, contentivo de notificacion de Plan de Reestructuracion a los fines de
su aprobacion o no aprobacion.

-Acto num. 453/2022, ‘de fecha quince (15) de agosto del afio dos mil veintidés (2022),
instrumentado por el ministerial Levi A. Toledano Guerrero, ordinario del Juzgado de la
Instruccion,La Altagracia, contentivo de notificacion de Plan de Reestructuracion a los fines de
su aprobacion,o no aprobacion.

-Acto' num. 454/2022, de fecha quince (15) de agosto del afio dos mil veintidés (2022),
instrumentado por el ministerial Levi A. Toledano Guerrero, ordinario del Juzgado de la
Instruccion La Altagracia, contentivo de notificacion de Plan de Reestructuracion a los fines de
su aprobacion o no aprobacion.

Resolucion nim. 1532-2023-SRES-00004 Expediente nim. 1532-2020-EREE-00001
Pégina 6 de 68



REPUBLI&A}EZIOKZ.NICANA
PODER JUDICIAL
LA DECIMA SALA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO NACIONAL, ESPECIALIZADA EN ASUNTOS COMERCIALES Y
TRIBUNAL DE REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION

-Acto num. 364-2022, de fecha diecisiete (17) de agosto del afio dos mil veintidds (2022),
instrumentado por la ministerial Ana E. Paulino Ubiera, ordinario de la Camara Penal de la
Corte de Apelacion de San Pedro de Macoris, contentivo de notificacion de Plan de
Reestructuracion a los fines de su aprobacion o no aprobacion.

-Carta de conformidad de fecha tres (3) de agosto del afio dos mil veintidds (2022)-emitida por
Fimed, S.R.L., al licenciado Ambiorix Polanco Pérez.

-Comunicacion referente a aquiescencia del Plan de Reestructuracion de la Cliniea del Grupo
Médico Dr. Reyes, emitida en fecha tres (3) de agosto del afio dos mil veintidés (2022).

-Acto num. 210/2022, de fecha veintidds (22) de agosto del afie” dos mil veintidos (2022),
instrumentado por el ministerial Abraham Emilio Cordero Friasg«ordinario de la Cuarta Sala de
la Céamara Penal del Juzgado de Primera Instancia del Distrito Nacional, contentivo de
notificacion de carta de conformidad al plan de reestructuracion de)la Clinica del Grupo Médico
Dr. Reyes.

-Carta de conformidad suscrita en fecha veintidds (22) de agosto del afio dos mil veintidds
(2022) por Katty Haydee Guerrero Morla y Kirsis\Elizabeth Ledesma De Pefia, en calidad de los
trabajadores de la Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L.

-Carta de conformidad suscrita en fecha veintidos (22) de agosto del afio dos mil veintidds
(2022) por el doctor Ogaris Santana Uhiera, en nombre y representacion de la extrabajadora
Santa Morla Ciprién, anexo contrato de cuota litis de fecha doce (12) de julio del afio dos mil
diecinueve (2019).

-Contestacion juridica relativa-al plan de reestructuracion que le fuera presentado por la Clinica
del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., de fecha veintidds (22) de agosto del afio dos mil veintidds
(2022) y anexo de sentencia laboral nim. 651-2019-SSEN-00686, dictada en fecha treinta y uno
(31) de julio del afio dos mil diecinueve (2019), por el Juzgado de Trabajo del Distrito Judicial
de La Altagracia

-Escrito de conformidad de fecha dieciocho (18) de agosto del afio dos mil veintidos (2022),
suscrite por la Cooperativa Médica de Santiago de Servicios Multiples, Inc.

-Acto nim. 955/2022, de fecha treinta y uno (31) de agosto del afio dos mil veintidds (2022),
instrumentado por el ministerial Juan Alberto Lebrén Duran, ordinario de la Camara Penal de la
Corte de Apelacion del Distrito Nacional, contentivo de aprobacion plan de reestructuracion
Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes.
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-Plantilla de aprobacion de acreedores con derecho a voto.

-Formal contestacion juridica relativa al plan de reestructuracion que le fuera presentado por la
entidad comercial Clinica del Grupo Meédico Dr. Reyes, S.R.L., de fecha doce (12) de
septiembre del afio dos mil veintidés (2022), emitido por la acreedora Issa Yamilex “Feliz
Ramirez, por conducto de sus abogados apoderados.

-Fotocopias de sendas facturas de créditos, comprobantes de pago, de depdsitos; recibos/de pago
de servicios publicos, comprobantes de pago a la DGII, Ayuntamiento, electricidady.entre otros,
contentivo de 190 folios.

PONDERACION DEL CASO

1. Hemos sido apoderados de la solicitud de homologacion de plan de reestructuracion de la
entidad Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., y fijacion de honorarios profesionales,
depositada por el licenciado Ambiorix Polanco Pérez, conciliador designado en el proceso de
reestructuracion mercantil del cual se encuentra apoderado este tribunal, asunto de nuestra total
competencia, al tenor de las disposiciones del articulo 131 de la Ley nim. 141-15.

2. Este tribunal ha observado con estricto apego las disposiciones de los articulos 68 y 69 de la
Constitucion de la Republica, asi como las ‘demas disposiciones que integran el Bloque de la
Constitucionalidad, a fin de garantizaf a las partes un debido proceso y una tutela judicial
efectiva, aun en sede graciosa o administrativa como en la que se conoce el proceso en esta fase
preliminar.

3. Tal como se expuso en la‘parte.cronoldgica de esta decision este tribunal mediante la resolucion
nam. 1532-2022-SRES-00018;-de fecha veintiun (21) del mes de julio del afio dos mil veintidds
(2022), rechazo la solicitud de homologacion presentada por el conciliador en fecha cinco (5) del
mes de julio del mismo afio, en virtud de que no habia cumplido con los requisitos legales
establecidos los cualesyestan Ilamados a observar el tribunal al momento de proceder a su
aprobacion, tal y como lo dispone el parrafo Il del articulo 131 de la Ley 141-15; posteriormente,
el conciliador, el dia treinta (30) del mes de agosto del mismo afio, el conciliador deposita nueva
vez una solicitud de homologacion del plan de reestructuracion la cual fue declarada inadmisible
mediante“resolucion nim. 1532-2022-SRES-00025, dictada en fecha trece (13) de septiembre del
afio dos mil veintidds (2022), porque a juicio de este tribunal ya dicha solicitud habia sido juzgada;
esta ultima resolucion fue objeto de recurso de apelacion, en ocasion del cual fue revocada dicha
resolucion y se remitié al conciliador por ante este tribunal para que presentara el plan de
reestructuracion para su homologacion, al cual se circunscribe esta decision, tomando que en
consideracion que, por efecto de la resolucion num. 026-02-2023-SCIV-00206, dictada por la
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Primera Sala de la Camara Civil y Comercial de la Corte de Apelacion del Distrito Nacional, el
proceso vuelve nueva vez a la fase de aprobacion y homologacién del plan de reestructuracion de
la entidad en cuestion.

4. En efecto, el conciliador pretende, de manera principal, que se homologue la aprobacion del
plan de reestructuracion de la ya mencionada entidad, dar por terminada la fase de-eenciliacion y
negociacion del proceso de reestructuracion, entre otras cosas, alegando, en sintesis, 10 siguiente:
a) que con relacién a la decisién de la resolucion nim. 1532-2022-SRES-00018; de fecha
21/7/2022, anexaron todas las conformidades debidamente firmadas por cada acreedor o su
representante legal dando por subsanada la falta de cumplimiento de la formalidad indicada en
dicha resolucién; b) que en relacion a la falta puntualizada por el tribunal en la resolucion
mencionada referente a que no existe constancia de que se les hayaynotificado el plan de
reestructuracion a las acreedoras, sefioras Santa Morla Ciprian,vYssa_Yamirex Feliz Ramirez y
Florangel Cordero Ortiz de Montilla, como los empleados.de la Clinica, tal y como se les fue
notificado a los demas acreedores: Cooperativa de Servicios, Multiples de Santiago, Financiera de
Servicios Médicos, Centro Especialista en Imagenes Médicas, Tesoreria de la Seguridad Social y
Direccion General de Impuestos Internos, en esta. oportunidad constan los actos de alguacil
depositados como anexos, en donde se evidencia“que,todos los acreedores fueron debidamente
notificados; c) que a los fines de subsanar lo sefialado por el tribunal en cuanto a que en la plantilla
a la cual hace referencia el parrafo IV del articulo 96 del reglamento en tanto a que debera
contener el porcentaje de aprobacion alcanzado, indicando el monto total del pasivo computable a
los efectos de la aprobacion y el monto total de las acreencias cuyos titulares prestaron
conformidad, se depositd la planilla de“aprobaciones con las informaciones sefialadas por el
tribunal; d) que este plan de reestrueturacion presentado fue sometido a su 6rgano de gobierno por
parte del deudor, e incluso el-plan-fue-depositado en la Camara de Comercio y Produccion de La
Altagracia, en fecha 28 de julio de~2022, dando por subsanadas las deficiencias sefialadas por el
juzgado competente mediante 1a‘resolucion antes citada;

5. En ese orden, el plan dereestructuracién o negocios de la sociedad Clinica del Grupo Médico
Dr. Reyes, S.R.L., presentado por el conciliador se transcribe a continuacion:
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DR. REVES

CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR. REYES, S.R.L.

(A
PLAN DE REESTRUCTURACION
Lineamientos Generales
AR TN
A o E e
N AL e
{7} |
g, - n
v CONC A B L - /
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1 |
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DR REYES
RESUMEN EJECUTIVO

~  CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR REYES, S.R.L. (El Grupo Médico en lo sucesivo), es uno (1) de los dos (2) tnicos centros médicos del municipio de Higley de la
provincia de La Altagracia destinado a atender una poblacién de aproximadamente 350 mil habi Cuenta con una antigiiedad en términos de actividad S
comercial que supera los veinte (20) afios brindando servicios especializados en el drea de la salud, presentado un crecimiento sostenido de sus ingresos
operacionales a lo largo de los afios.

— Su principal accionista es el doctor José Rodriguez Reyes, especializado en medicina general con mas de 30 afios de experiencia en la practica, quien goza de

excelente reputacién y reconocimiento en toda la provincia.
Debido a que el aumento experimentado por las operaciones de El Grupo Médico no se correspondio con el nivel de inversion realizada en su infraestructura,
lo cual fue realizado mediante un agresivo apalancamiento financiero por parte de sus accionistas, viéndose afectados negativamente sus niveles de
rentabilidad y solvencia. Por tal razén, El Grupo Médico ha sido sometido a un proceso de reestructuracién judicial por parte de su mayor acreedor el cual
persigue normalizar y estabilizar sus operaciones mediante la implementacién de un plan de reestructuracién financiera, en aras de garantizarle el pago a
todos los acreedores el Grupo Médico.

— Luego de un pre andlisis de los posibles factores externos que impactan actualmente en el negocio, se puede concluir acerca de la viabilidad del referido plan
de reestructuracion dado que la industria de la salud en la Repuiblica Dominicana y en especifico, en la principal zona turistica/hotelera del pais, presenta un
alto potencial de crecimiento y rentabilidad.

— Por otro lado, dentro de las diferentes opciones que nos brinda la actual ley 141-15 de reestructuracién y liquidacion de Empresas y Personas Fisicas
Comerciales vemos que la opcién mas viable para que los actuales acreedores puedan recuperar sus acreencias es la de la Reestructuracion Mercantil, bajo los
supuestos de negocio en marcha, ya que la integridad y composicién actual de los activos NO permite una liquidacion que garantice lo antes expuesto.

~ Es sumamente importante destacar que la implementacién de este plan de reestructuracion y su éxito serd posible gracias a que El Grupo Médico posee el
activo intangible mds valioso para cualquier centro de salud: los cédigos de afiliacién o acuerdos de negocios con la mayoria de las ARS mas importantes del
Pais lo que garantiza un flujo significativo de pacientes, lo cual, junto con su intachable trayectoria de servicios en la provincia, es posible potenciar cualquier
meta financiera trazada razonablemente.

— Laimplementacién inmediata de este plan de reestructuracién contribuird a incrementar la rentabilidad y la solvencia de El Grupo Médico, lo que se traduce
en construccion de valor para éste haciéndolo incluso atractivo para potenciales inversionistas en caso que sus accionistas y acreedores acuerden venderlo en
el mediano plazo y honrar en su totalidad las acreencias existentes para ese momento.

Objetivo
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DR. REYES
OBJETIVO

Presentar al conciliador un Plan de Reestructuracion de la sociedad comercial CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR. REYES, S.R.L. por parte de sus accionistas, en su 8
condicién de empresa deudora y conforme con las disposiciones del articulo 5, numeral XXI de la “Ley 141-15 de Reestructuracién y Liquidacion de Empresas y Personas
Fisicas Comerciantes”, el cual por definicién constituye el acuerdo aprobado por el tribunal y por las mayorias establecidas en dicha ley, contentivo del esquema de
reestructuracién y pagos que permitirfa la correccion de la situacion que generd el procedimiento y el descargo de las deudas en interés de las partes; es decir, contiene
las medidas necesarias para que el deudor pueda estar en condiciones de cumplir con sus obligaciones financieras y desarrollar de forma sostenible su actividad
empresarial o comercial.

Por otro lado, la Ley 141-15 prevé que, una vez aprobado el proceso de Reestructuracién, el deudor puede proponer via el Conciliador un Plan de Reestructuracién. El
Conciliador, a la luz del articulo 5 numeral x de la referida Ley, debe procurar que el deudor y sus acreedores lleguen a un acuerdo de reestructuracién conforme el
procedimiento previsto en esta ley.

En ese sentido la deudora CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR. REYES S.R.L. presenta mediante este documento al Conciliador la presente Propuesta de Plan de
Reestructuracion para que éste pueda obtener las aprobaciones correspondientes por parte de los acreedores con derecho a voto, gestionar su aprobacién y
homologacién por ante el Tribunal competente y velar por su adecuada ejecucion.

El interés de la deudora, es que se logre la continuacion de la operacion ordinaria del deudor y el cumplimiento de las obligaciones financieras y de administracién
asumidas. La ley permite expresamente al Conciliador, en su articulo 131 recibir una propuesta del plan de reestructuracion de alguna de las partes legitimadas, siempre
y cuando sea sometida a la aprobacién de los acreedores, segin el articulo 18 de la ley.

La Ley 141-15 es flexible con relacién a las oportunidades para |a presentacién del Plan de Reestructuracién e incluso de acuerdo al pérrafo | del articulo 131 la ley
habilita al Conciliador para volver a analizar y preparar subsecuentes propuestas de Plan cuando no cuenta con la mayoria de las autorizaciones, o recibir propuestas
de los acreedores o del deudor y someterlas al proceso de aprobacién.

La presentacion de este Plan de Reestructuracién por parte de la deudora CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR. REYES esta sustentada en los principios rectores de
eficiencia, en base al cual debe primar el logro de los fines y objetivos a través de la mejor utilizacién de los mecanismos y medios existentes, y de Negociabilidad, en
base al cual el fundamento principal de los procesos es lograr una negociacién amigable, no litigiosa, de buena fe y fundamentada en informacién cierta y comprobable,

Finalmente, con la aprobacién, homologacion y puesta en marcha de este plan sobre las bases presentadas, se lograra el objeto de la Ley 141-15 que es proteger a sus
Acreedores ante la dificultad financiera de sus Deudores y lograr la continuidad operativa de las empresas,

|\ 6 / *I'-'
I b —
DR. REYES
Antecedentes
ANTECEDENTES
A ETN 7
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DR, REYES

CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR REYES, SR.L. (el Grupo
Médico en lo adelante), es una sociedad comercial
constituida de acuerdo con las leyes de Republica
Dominicana cuyo objeto social es brindar servicios médicos
y de salud en general en la provincia de La Altagracia en
Republica Dominicana,

El Grupo Médico fue fundando hace més de 20 afios por el
doctor José Rodriguez Reyes, quien cuenta con una
especializacion en medicina general y una experiencia
profesional superior a los de 30 afios de servicio.

De manera informal, su directiva cuenta con plan de
sucesion gracias a la presencia directa de la familia
Rodriguez en las operaciones de El Grupo Médico, quienes
se han especializado en distintas areas de la medicina tales
como Cardiologfa, Urologia y Medicina General.
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ANTECEDENTES

&

DR REVES

= El centro médico cuenta con un edificio principal de 4
niveles que dispone de las areas necesarias para

brindar un servicio completo de calidad a los pacientes:

« Area de Emergencias

= 72 habitaciones de Internamiento
Laboratorios

Centro de Imagenes

Quiréfanos

Farmacias

Helipuerto

= De igual manera, se tienen como anexo alrededor del
profesional de
consultorios y una farmacia propiedad del Grupo con
accesos desde el interior del edificio y la parte exterior.
= En total el centro médico cuenta con 30 consultorios y
25 profesionales especialistas que trabajan en el centro

edificio principal, un edificio

médico.

* La fuerza laboral esta constituida por mas de 35

empleados fijos.

(5

Situacion Financiera Actual

Resolucion num. 1532-2023-SRES-00004
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DR REVES
SITUACION FINANCIERA ACTUAL
INTERINO

31/3/2022
En el marco estratégico de apuntalar al centro como el referente de los servicios Razones de Liquidez
de salud en la provincia, se destinaron todos los recursos liquidos disponibles Capital de trabajo -30,862,258
provenientes de la propia operacién y muy especialmente de fuentes de [Raz()n corriente 0_40]
financiamiento externo, para la ampliacién de su infraestructura y la adquisicion
de equipos, lo cual se tradujo, en una severa lesién financiera que ha venido Razones de rentabilidad
afecténdo negétiv?mente su rerftabllldad y su vez, exp.onenuando criticamente Margen Bruto 88.2%
sus niveles de liquidez y solvencia, lo que ha generado importantes y constantes 2
atrasos frente a sus proveedores y acreedores, incluyendo los financieros y los Margen Operativo 48.3%
entes de la administracion publica tales como la DGIl y la TSS. En este orden, es Margen Neto 12.2%
importante agregar que dicha situacién es consecuencia de una planificacion |Margen de EBITDA 49.1%
financiera errada ya que para ese momento el Centro no contaba con los cédigos  |ROA 6.0%
de afiliacién de las principales ARS que mas afiliados tienen en la provincia: ROE 106.1%
Universal.
Estos niveles excesivos de apalancamiento financiero, ademas de restarle Razones de Solvencia
liquidez al negocio e incrementar sus gastos financieros, derivaron en la [Indice de Endeudamiento 16.75
adjudicacién por parte de una entidad bancaria, de una parte de los terrenos
donde opera el Centro, asi como estar siendo sometido a un proceso de Razones de Cobertura
reestructuracion judicial, el cual, por solicitud de otro de sus acreedores, fue Utilidad de Op. / Gastos financieros 1.34
requerido para su liquidacion, lograndose finalmente, luego de varias acciones EBITDA / Gastos financieros 1.36
legales conjuntas entre El Centro Médico y el resto de sus acreedores, que le EBITDA / Servicio Deuda 1.20
fuese reestablecida ta fase de reestructuracién. » FlujoOﬁj?mmi\o di Deuda 0.59

~

Informacidon No Financiera

¥

12
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Crecimiento real del Sector Salud (%)

, 12.54
1029
8.60
/\‘ 43
191 A -
v ' (0.26)
)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

+ Elcrecimiento real experimentado por el Sector Salud desde
2016 hasta 2021 promedia un 6.23%, manteniendo a partir
de este Ultimo afio una estabilidad relativa con respecto al
afio anterior consecuencia de la influencia del
comportamiento de la salud privada como consecuencia de
[a disminucion en el gasto en servicios de salud reportado por
las Administradoras de Riesgo de Salud (ARS).

* Por otrolado, los ingresos del sector se han incrementado en
un 55% en los Gftimos 5 aflos y en mds de un 430% en los
Ultimos 10 afios. El desarrollo del sector se ha visto
acompafiado del crecimiento de las ARS en los Gltimos 10
afios, actualmente el 83% de los dominicanos tienen acceso
a estos servicios, El crecimiento real del Sector Salud
promedia el 7.5% anualmen;e.
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INGRESOS TOTALES, SECTOR SALUD (RDS
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INFORMACION NO FINANCIERA- mercado

Prémie de poblacin, provncia La Atagracia, aho 2010 Nacmentos qﬁmwn ahoda regist,
INFORMACION DE LA PROVINCIA L povec L g, 2006 2014
' ™ Nacimianton
Demografia % e - T
BT
La provincia La Altagracia forma parte de a Regién Yuma wa - w
¥ cuenta con una superficie de 2,998.43 km? con una wu il W
densidad poblacional equivalente a 91 habitantes por km* o i 59
7] 2010 5010
De acuerdo con el IX Censo Nacional de Poblacion y ot 01 5188
Vivienda 2010, la provincia La Altagracia contaba para ese g 012 5023
afio con una poblacion de 273,210 habitantes, de los " (A 5491
cuales, 212,656 habitantes (77.84%) se concentraba en o o 5081
2onas urbanas, Asimismo, del total de la poblacidn de la B8R E M RN AR
provincia, 168,501 habitantes, es decir, el 61.68% residia Bvn Whorom P Bl s Vi, 400 204
en Higliey, municlpio en el que se ubica EI Centro Médico.
Bajo estas estadisticas, se concluye que La Altagracia es i i o
una de las unidades territoriales que ha acelerado de i m}fﬂmmﬁ o
fprmasigniﬂcgtiyaelcrecimientopoblacionaldelpais,aun T N e
ritmo de crecimiento de hasta un 6.3% anual. Estadocopugal WY ey
o i
Para el afio 2014, el 22.7% de los nacimientos registrados To O wm o R
en la provinca La Altagracia, correspondieron a madres S dovmivimene 498 W 19
menores de 20 afios. Esta cifra se encuentra por encima Diwrciodeo) w6 e
del dato nacional, que alcanza el 22,0%. Vol 0 4o
Separadola) de una undn Kore 14938 i A
Casadoin) 14,198 M I
Unidota) 8979 LM W50
o ' Nunce s ha casado i unkdo 14208 5508 LI
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|
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Nimero de vinendas, segin tipo, provincia La Altagracia, 2010* b
Drstnbucion porcentusl de fos hogares. segin oo de lenencia de i vvend
i de Provincla  total prownca L Magrack 2010° ’
by Viiendms % poin vt
Total 10909 1000 1000 .
Casa independiente 55169 506 8 s
Apartamento 24,648 26 109 .
Piaza en cuarteria o parte atrds 21465 197 66
Barractn 2405 22 07
Vivienda compartida con negack 2856 26 23
Local na construldo para "
habitackn 735 07 08
Otra viverca porticutar 1565 14 10 ol "
Otro tipo de vivienda colectiva 253 02 02
U cumom 00 ke e voendes s pencns
Fuente: (X Censo Nagonal de Publace § Vivenos 2030
. SeTaT Distribucidn porcentusl de los hogarn-s;gm ¢ grada de hacinamiento,
Namero de hogares, sagin eftipo de hogar, provincia La Akagracia, 2010 Provinci La Avagaci, 2010°
‘‘‘‘‘
Tipo de hogar % total g
Hogares % - “
Total 88,319 1000 100.0 »
Unipersonal 19,622 22 146 L
Nuclear 39,592 448 499 -
Extendido 852 267 319
Compuesto 5216 60 13 >
Hogar sin nicleo 257 03 02 ﬂ‘i
Fuente: (X Cansa Nacional da Poblacién y Vivends 2010 B o
e nd
Shonrmo  Praceane Macaamerts penng & Se drntares
£ 3N " POUNE 4 W00 NOGARY amantioon
Poerte: (1 Ceme Nocons! de Mociecidr y Wwenas 2030
M [ TN
%\
|
: 15
\\ T 1287
\ RN e
\ f0e RSqrL a4V
\ /"
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Poblacion de 10 aos y més, por sexo, segin condicion de actividad

econamlca. provincia La Atagracia, 2010
Condiclén de Provincla % total
ocupackn pombres  Mujores  Total % P
Tota 15709 102990 21869 1000 1000
Ocupado 70386 3753 105139 481 398
Cosante A261 3059 126 33 24
:;“;‘;:’:“ W1 051 182 08 07
Desseniado A2 1202 559 25 43
m&‘ 129 330 ML 159 14
Eudente 15850 18741 34595 158 20t
Resta B W M9 03 01
;:‘:::n”;” 0 W 90 04 10
Decopctado 1146 659 1805 08 1
Anclano 1.044 542 1986 09 12
Ovasctvdad 7217 2951 1028 47 43
m"::d 6744 3503 939 43 47
Nodechnds 2386 226 4622 21 190

“La8 Dersorias Gesaentadu 501 Aueias a8 70 Yabajen, 19 KA anpes y tampoco
Gaclaran 0lro 140 de actvidad {utude, GAeNacers omdslios. #1.) pavo tue estin
Gponitien b Sceptiv Un empled &/ ve 10 ofveciernn

Fuanta: (X Conse Navonal de Poblacidn y Wisnde 2010

Resolucion num. 1532-2023-SRES-00004

Poblacidn de 10 a 29 afos, por sexo, segin condicion de actvidad

econmica, provincia La Altagracia, 2010
Condicion do Provincla % total
Tota AT 52633 107430 12000 1000
Ocpade 2149 14389 42138 302 208
Cesante 189 160 34 32 20
s;’“:a':':‘” 53 61 180 14 09
Dessleotado* 1765 718 2540 24 36
z:;"”w"‘ 9 12084 12581 47 105
Estdorte 15504 18286 33882 315 435
racndon 680 488 11652 108 9

L iekoran desalentacas 500 aguellen Gub 10 1ratean. 1o DusCan eMpled y Mpocy
DOINM 00 1) Oe ARG (e3030, uRTACAI JOMASIEO. 61 | pevo QU estin

GA0NIDIES 018 ACEND! W emgin0 W 4 10 Ofrecran
Futede: I Ceroo Nacional o Podicée y Vvande 2010

Indhcadors def meecads de Wabajo, provecis Lo Atagrachs, 2010

[, Provinels Total pais

Total Hombres  Mujorss Total Hombres  Midores
Poblacion e edad de trabajar (PET) L S UR ) 102000 TA0LLE 3806233 3803882
Pobiacion eccromeaments activg (PEA) 114307 75544 JLIEY 264818 2086281 1184337
Toral racthvon ww 01081 4202884  166RS01 2834088
Ttal diemciondos 9168 5188 4010 25183 1480 100.700
Total ocupadon 105,139 1038 ELREL 3029488  LOMAA 1097637
Tasa do desemgien uborti [ 1) 68% 10.% m (43 LX1)
Toaa g de partiopocion N (L% ) e an LIk A
Tona de ocupacidn LI S4Y 608 nn nn 50.8% BN

bbbl T S T S A ——
Al |t 0 i d3g 00 Svs EEER )0y b 8 o

bttt L R DI N —"
Famte 0 Cavez acomal te Powands s Vi 2030
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OR. REves
e [N
Nimero de afiiados al Seguro Familiar de Salud del Régimen Afiliados ARS 2020
Contributivo, segdn sector econdmico, provincia La Altagracia, 2011
Sector Afillados  Total pais
Total 44891 2,086,044 273,210
Empresas Sector Privado 3977 1441383 164,428
Sector Publico Centralizado 3681 410,524 o
Sector Publico Descentralizado 924 214,303
Aplicacion Art. 124 Ley 87.01* 569 19,834 »
*Art, 124 Loy 8701 . Conservacion temporal el dereeno 8 servicios de salud: *Cuando ol Poblacuon Tota! Poblac:on Ahllada
afiado quede prvado de un Trabajo remunéraco Solicitand una evaluackin 06 su sAuacion
10 de Oeterminar en cudl 0@ (08 otros regimenes cailica’
Fuente: Informe Mensual del Sistema de Segurdad Social, 2013. Conselo Naciona! da
Segundad Social
Nimero de afiliados al Seguro Familiar de Salud Cantidad de accidentes laborales y enfermedades
del Régimen Contrbutivo, segin rango de edad, profesionales, provincia La Altagracia, 2008-2014
provincia La Altagracia, 2011 Afo Provincia  Total pais
Rangodeedad  Afillados  Total pais Total 16869 152,088
Total 44891 2517423 2008 1,044 10977
04 5,757 222037 2009 1446 14,683
514 9,042 491311 2010 2,079 17456
1524 6,083 384,232 2011 2640 2597
2634 10,222 476,334 2012 3181 26,688
3H44 7540 402593 2013 3142 28,635
4554 3,855 288,199 2014 3337 31032
5564 1,539 157,435 Fuente: Informe Morsual del Sistama de Seguridad Socil. 2014, Conse
65y més 853 95222 TSI
Fuatte: Informe Mensual oef Sisema oe Segundsc Socu!,
2013 Consefo Nacional de Segundad Soclsl
LA "|
‘ Y
[ o ‘
gDr
K b4
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DR. REYES
Nimero de establecimientos de salud del Provisin de servicios sanitarios piblicos, por insttucion de salud
Ministerio de Salud Pablica (MSP), segiin tipo de provesdors. sagin o de servicio. provincla La Akagracis, 2012
establecimiento, provincia La Altagracia, 2014 TR s s papes.
Tipo de establecimiento s “'*;:- de Soguros Soclales
— y oossy
Total a3 Camas 185 B 0
Primer nivel® 40 Consultas 79,618 0
Nivel especializado? 3 Emergoncies 58.955
oo~ = Partos 2114 C
Incluye centros de atencion de primer nivel
Incluye hosptales CesAman 1,566 0
Fuente: Ministerio de Salud PUblica (MSP), pagna web www.msp. Abortos 599 o
200 .00/ centros sakud
Nacidos vivos 3621 0
°©
Recursos humanos en el Ministerio de Salud
Publica (MSP), segin tipo de personal,
provincia La Altagracia, 2011
Tipo de personal Personas oot e
Total 330 s f
Médicos 189 - oot .
Enfermeras’ 109 . A e L
Bioanalistas’ 11 = . =
Odontologos 21
Incluye graduados y auxiliares o
Incluye técnicos en Bicanalsis
Fuente: Anuano de salud 2011
A {
¢
/‘
\ 18 A\
Perspectivas
19
\
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DR REYES

PERSPEETIVAS

Para realizar el analisis del proyecto de reestructuracién se utilizé el cambio en los flujos de caja generados con la implementacién y la tasa
de impuestos corporativos en RD el cual es del 27%.

Como se puede ver en la evaluacion econémica, el proyecto de reestructuracion es recomendable ya que entrega un Resultado Neto positivo
de aproximadamente RD 71,000,000.00 en un lapso de evaluacién de 5 afios.

De la misma forma se realizé un analisis de sensibilidad de las variables claves como son los ingresos, gastos y la inversion necesaria para la
realizacién del mismo y los resultados mostraron que un cambio de un 5% en cualquiera de las variables no afecta de manera significativa al
mismo. Debido a la poca sensibilidad del proyecto ante las variaciones de sus variables se puede considerar como un proyecto poco riesgoso.

Es sumamente importante destacar que la implementacién de este plan de reestructuracién y su éxito es posible dado que la CMDR posee
en la actualidad los cédigos o acuerdos de negocios con la diferentes ARS que existen en el Pais y su intachable trayectoria de servicios ante
éstas por lo que con esto es posible potenciar cualquier meta trazada razonablemente.

Con base a este analisis se puede ver que los ingresos deben caer aproximadamente un 35% para que el Resultado Operacional del proyecto
llegue a “O”. De la misma manera los gastos deben de incrementarse aproximadamente un 50% y el apalancamiento debe incrementar
aproximadamente 300% para que el proyecto llegue a un Resultado Operacional de O.

En base al escenario anterior y la baja probabilidad que estos resultados tan extremos se produzcan, se puede concluir que el proyecto de
reestructuracion y optimizacioén de recursos de la Clinica del Grupo Medico Dr. Reyes es una alternativa totalmente viable para el estado
actual de la clinica y muy especialmente para sus acreedores ya que recuperarian la totalidad de sus acreencias.

En conclusion, se puede ver y se recomienda implementar de manera inmediata el plan de reestructuracién dado que el Grupo Medico
incrementaria su rentabilidad, mejoraria su solvencia y su situacién financiera. De la misma forma el seguimiento de este plan al brindar un
acrecimiento en los ingresos del centro y mejorar sus estados financieros, provoca que el valor del centro se incremente en caso de una
eventual venta de las acciones del mismo.

Requerimientos de Inversién

21
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DR. REYES
REQUERIMIENTOS DE INVERSION
1y
Debido a la situacion de iliquidez que viene presentando el Centro Médico [capi n para fortaledimi rimontal 37,860,558.61]
desde hace aproximadamente dos (2) afios como consecuencia de la 1 Conversién en acciones de intereses
pandemia, lo que llevd a un sobre endeudamiento, no planificado con por pagar a FIMED. 10,860,558.61
respecto a los ingresos proyectados, lo que ha hecho no haya podido hacer 2 Transferancia de las cuentas por pagar
frente a todos sus compromisos y por tal razén, sus dos (2) principales i aonsta, Z00,00.00
acreedores tomaron acciones al respecto en aras de procurar la L yrefl [ 943883,700.67]
recuperacion de sus acreencias. Uno de ellos. Banco Ademi, se adjudicé 1 Contratacién de préstamo a cinco (5)
parte del inmueble en el que opera actualmente el Centro. El otro, la afios para recompra del Inmueble
empresa FIMED, someti6 ante los tribunales un recurso para someter al a:::"\::; :Z:e:'::s'::::é'; ::"
Centro a un plan de reestructuracién mercantil, el cual requiere de una 33,000,000.00
serie de inversiones o capitalizaciones de deuda, asi como un
o 232 : o = 2 Refinanciamiento del crédito con
refinanciamiento y una obtencién de financiamiento con el objeto de FIMED a cinco (5) afios, 3 una tasa de
viabilizar de manera éptima el mismo, tal como se presenta un quince por ciento (15%) maximo y
seguidamente: con un periodo de gracia para
_EA 1: A los fines de dar cumplimiento a la l;solutrldn ndm. 1532-2021-EREE 00013,70; fecha 29 de noviembre d;l aho SmpeTace pagac - (5) = 61,883,700.67

2021, emitida por la Décima Sala de la Cdmara Civil y Comerclal del Jugado de Primera Instancia del Distrito Nacional, en
sus atribuciones de Tribunal de Reestructuracién y Liquidacién de Primera Instancia del Distrito Nacional, mediante la cual
Ordena a la entidad Financlera de Servicios Médicos Fimed, S.R.L., restituir a la masa activa de la deudora Grupo Médico Dr.

Reyes, SRL, la suma de seis millones setecientos noventa y cinco mil setecientos setenta y dos pesos con 27/100 [ NOTA 2: Cualquier otro pago que hublere sido efectuado por parte de
(RD 6,795,772.27), recibida de manos de las aseguradoras Humano Seguros y Primera ARS, en ocasién de los contratos de | las ARS directamente a Fimed, con posterioridad a dicha resolucién
cesién de crédito anulados, hemos procedido a restar dicho monto al capital adeudado, reconocido y registrado mediante 1532-2021-EREE-00023 sers computado al pago del capital,
auto ném. 1532-2022-SAUT-00015, de fecha 4 de marzo del 2022: Quedando el plan de pago de la sigulente manera: 6 descontande de las ultimas cuotas a pagar.

meses de gracla para empezar a pagar; 48 meses para pago de capital, con un Interés del 15% anual, con 6 meses

Intercalados sin realizar pagos, realizando el pago del capital en 42 pagos, mds 6 meses para pagos de Interés capitalizados.

55,087,928.40
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Pago de Acreencias

Resolucién nim. 1532-2023-SRES-00004

Expediente nim. 1532-2020-EREE-00001
Pégina 25 de 68



PODER JUDICIAL
LA DECIMA SALA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO NACIONAL, ESPECIALIZADA EN ASUNTOS COMERCIALES Y
TRIBUNAL DE REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION

PAGO DE ACREENCIAS ~

[ Privilegio laboral
‘ T
|2, Nila Roseti Sosa Sosa o zzm?,n | DoP 3017
: Mis cond. p |
Yanahira Mercedes Garcla ok e | DOPS55,017.50
DOP 775,417.720 Pago total a cada uno de los
Santa Morfa Cipridn Se 417,
‘ a Mora Cipri i cond g ntencia Laboral de : DOP 775,417.70
Yssa Yamirex Feliz Ramirez DOR 20626 DOP 682,060.86
Mis cond. pendi
Dra. Florangel Cordero
P )
Ortiz de Montilla Mds cond. pendi i
[sustora DOP 2,182,768.23
/
Super Prviegiado Reestrcturacin 2
Domingo Encamacion | DOP 300,000.00 DOP 30000000 |
Ambiorix Polanco | DO 200,000.00 DOP 700,000.00 !
P ! | .
Felipe saGastilo | _DOP LS0000000 Proceso de NI MAE. - D0P 1500000
profesionales que fueron
FIMED Financlera de reestructuracion ol tibuns!
Servicios Médicos, Fimed, |  DOP 750,000.00 " DOP 750,000.00
SRL
DOP 3,250,000.00 |susToraL DOP 3,250,000.00
Privilegio Fiscal
Direccidn General de Para ambas instituciones se |
DOP 16,863,133.9% :
Impuestos Intermos (DGII) propondria acuerdo de pago a 8 IEIBAT
Tesoreria de Seguridad meses con una nicial de un 25%
DOP 3,759,416.00 Tributari y P
Sodal [T55) b Iguaimente solcitando a P
Tesorerla de Seguridad DOP 17967406 exoneracion total de los recangos e
Social (755 Intereses I o T
| D0P 8240 SUBTOTAL oopZBadid] \
0 -
o U\
[ @ A
Ay | L&‘ 2
‘v Y . \\
< O et
I - . ,./ ,L\l-.. »
(."" 3 Yy ? e
g/ n N
/l. //2 \ Co \
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Garantizado
Cooperativa Médica de [
Santiago (Coopmédica) | e DOPRIAITI.0
Cooperativa Médica de — ‘ el Fre n
|_ Santiago (Coop e | i s
= [susTomaL: DO 1,562477.23 =
Privilegio Fiscal
Direccion General de |
Impuestos Intermos (0GH) 0P SN ] DOP 2,103,417.14
Tesoterla de Seguridad
| ™ DOP 3,739,416.00 Tributaria § Sequndo Pago DOP 3985400 "
Tesoreria de Seguridad
[ sodia(rss) TN SN ’ ‘ l
DOP 20,802,24.02 [susroraL: 3 DOP 3,043,274
Quirografarlo
Centro de Especialistas en
Imégenes Médicas, SRL | DOP5,619,900.00 Sentencla judiclal | Acuerdo de pago a 2 (dos) cuotas DOP 2,809,950.00 ]
(Celmsa) |
Quirografario
FIMED Financlera de Acuerdo de pago con 6 meses de l |
Serviclos Médicos, Fimed, | DOP 55,087,928.40 Crédito gracla, 48 meses parapagarel | DOP 1,693,90205 ya
SRL == capital y 6 meses para pagar los x ’
Centro de Especialistas en | ST
Imdgenes Médicas, S.RL DOP 5,619,900.00 Sentencia judical Acuerdo de pago a 2 (dos) cuotas DOP 2,809,950.00 0N
(Ceimsa) N L J
Privilegio Fiscal
Direccidn General de |
Impuestos Intemos {0GH) PANURN DOP 2,103,417.14
Tesorera de Seguridad ' ‘
P 3,759,6 ‘
Socal 19 DOP 3,759,416.00 Tributaria Tercer pago I
Tesorera e Seguridad =il DOPEAIAM
P 179,674
Social 18] DOP 179,674.06
DOP 20,80,224.02 0030821 |
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DR. REYES

i de pago
Quirografario
FIMED Finandiera de Acuerdo de pago con 6 meses de
| Servicios Médicos, Fimed, | DOP 55,087,964 Crédite pracla, 48 meses parapagarel | DOP 1,693, %0205 DOP 169390205 | 23/
SAL | capltaly 6 meses para pagar los
: Prvilegio Fiscal
Direccion General de g N
]
" inters (061} DOP 16,863,133% | DOP 2,103 417.14
Tesoreria de Seguridad ' v
Socl 15) DOP 3,759,416.00 Tributaria Cuarto Pago y Ultimo pago [}
Tesoerade Sequridad | 10 a6 o
Social (T55) G
DOP 20,802,24.02 | susrorAL DOP3,043,271.14

i de pago

Quirogralar ]
FIMED Financiera de Acuerdo de pago con 6 meses de |
Serviclos Médicos, Fimed, | DOP 55,087,928.40 Credito gracla, 48 meses para pagar el DOP1693,90205 | DOPL63390205 | DOP1,693,902.05 ‘ 4,56/
SRL capitaly 6 meses para pagar los l
| Quirogrefario /
FIMED Financiera de [ | Acusrdo de pago con 6 meses de :
Serviclos Médicos, Fimed, | DOP 55,087,928.40 Crédito ‘ §rada, 48 meses parapagarel |  DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,902.05 DOP 169390205 | 7,8,9/@
SRL capitaly 6 meses para pagar los |

[
| FIMED Financiera de !Acuerﬂodeoagocowmemﬂe ]
| Servicios Médicos, Fimed, | DOP 55,087,928.90 Crédito racia, 48 meses para pagar el DOP 1,693,90205 | DOP 169390205 | DOP 169390205 n1, 5
SRL capitaly 6 meses para pagar los e /AWM A DN
AV s\
G 4
2% gn
f'- 0
\ RNC 1309
'\\. 954 /v
Yy
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1 de pago
I
! Qui
FIMED Financiera de Acuerdo de pago con 6 meses de |
Servicios Médicos, Fimed, DOP 55,087,928.40 Crédito fracia, 48 meses para pagar el DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,902.05 | z/:'
SAL capital y 6 meses para pagar los | {
¥ de pago
Quirograia
FIMED Financiera de Acuerdo de pago con 6 meses de | o,
Servidos Médicos, Fimed, DOP 55,087,928.40 Crédito gracla, 48 meses para pagar el DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,502.05 :‘"/ 42,
SAL capltal y 6 meses para pagar los

#de pago

FIMED Financiera de Ammfodcpm con 6 meses de 18,20,
Servicdos Médicos, Fimed, DOP 55,087,928 40 Crédito gracia, 48 meses para pagar el DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,902.05 :;/ ™
SRL capital y 6 meses para pagar los
¥ de pago
Qui
FIMED Financiera de | Acuerdo de pago con 6 meses de [
Servicios Médicos, Fimed, DOP 55,087,928,40 Crédito gracia, 48 meses para pagar el DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,90205 | 2;;/2'
SAL | _capital y 6 meses para pagar los

FIMED Financiera de | Acuerdo de pago con 6 meses de W 1 |
Servicios Médicos, Fimed, DOP 55,087,928.40 Crédito gracla, 48 meses para pagar ol DOP 1,693,90205 | DOP 1,693,902.05 DOP 1,693,90205 | % /:
SRL capital y 6 meses para pagar los | ‘1 =%}

1t de pago
_Quirogratario =) -
FIMED Financiera de Acuerdo de pago con 6 meses de | [ ] CA D\
Senvicos Médicos, Fimed, | DOP 55,087,528.40 Crédito gads, mesesparpagurel | DOPLEN205 | DOPL@RM0s | oopremsnaes | B |\ S
Sht capltal y 6 meses para pagat los we | N
27 [ <z
\ : '
L, i ! - - -00001
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Y

s
OR. REYES
FIMED Financiera de Acuerdo dé pago con 6 meses de [
Serviclos Médicos, Fimed, | DOP 55,087,928.40 Crédito gracia, 48meses parapagarel | DOP1,693,90205 | DOPLEI05 | DOP1,693,902.05 A%,
SAL capitaly 6 meses para pagar los [ i
i de pago
| FIMED Financera de Acuerdo de pago con 6 meses de
;Scrvio'osllédlun,ﬁmd, DOP 55,087,928 40 Crédito wracla, 8 meses parapagarel | DOPLE9390205 | DOPLGI390205 | DOP 169390205 i
SRL capitaly 6 meses para pagar los we
- .
FIMED Finandera de ‘ Acuerdo de pago con 6mesesde |
Serviclos Médicos, Fimed, | DOP 55,087,928.40 Crédito fracha, 48 mesesparapagarel | DOPLE9390205 | DOPLEN.90006 | DOP 169390205 i
SRL capitaly 6 meses para pagar los | e
FIMED Financiera de i Acuerdo de pago con 6mesesde | ‘
Serviclos Medicos, Fimed, | DOP 55,087,928.40 Crédito firacla, 48 meses para pagar el ‘ DOP 169390205 | DOP1,693.90205 | DOP3,69390205 0,
SAL i tapital y 6 meses para pagar los l e
ADg,
%
cly
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l
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FIMED Financierade | ?
‘ Crédito subordinado | Pago de intereses capitalizados ol
Servicios ?:\:m Fimed, |  DOP 10,860,558.61 (Intareses) 15% anual

DOP1890,10440 | DOP1,890,10440 | DOP 1,890,104 40 L2336

¥ de pago

[ : Quingrataio
| FIMED Financiera de "
Criditosubordinado | Pago de nereses aptalizados
| Servicos Midicos, Fimed, | DOP 1086055861 B iy v DOPLEOING | DOPLESOINA | DOP 1801044 45,66
SRL i (Intereses) 15% anual ‘

NOTA 3. En caso de registrarse alguno otro crédito privilegiado,

previa aprobacion del tribunal y del acreedor afectado, los

pagos correspondientes a los diferentes meses pueden
‘ intercambiarse, a los fines de cumplir con los mismos.

IWA 5: De las acreencias de la DGl solo estamos tomando

en consideracion el pago de capital, debido a que

‘I solicitaremos junto con la propuesta de aprobacion de este

| plan, la aprobacion de exoneracion de los intereses y

[ recargos.
J

Resolucion num. 1532-2023-SRES-00004

NOTA 4: Queda entendido por todos los acreedores, que los pagos
anteriormente indicados dependen de los ingresos mensuales del
Centro, es decir, de los pagos de las distintas ARS y de sus ingresos
ordinarios, por lo que, los montos disponibles para el pago de las
acreencias corresponden al resultado de los ingresos, menos los
gastos esenciales,

NOTA 6: De las acreencias de la TSS solo estamos tomando en
consideracion el pago de capital, debido a que solicitaremos junto
con la propuesta de aprobacion de este plan, la aprobacién de
exoneracion de los intereses,

| PR ]
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OR. REYES

PRESUPUESTO DE PAGO ANO POR ANO

| 30832711 3,043,271

o
jun-23

1,693,902 3,043,271 ’ ) ' e Subtotal 2023

1,693,902

1,693,902 1,693,902 1,693,902

Plan de negocios

I=LT S
RSN . i
Cop = I 5= >
. 31 K Cp x N =8C_Loa
= 3 g
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DR, REYES

PLAN DE NEGOCIOS :

El objetivo principal de estos lineamientos es esbozar de manera general el plan de negocios a través del cual se incrementaran los ingresos y se
maximizard la rentabilidad de la Clinica del Grupo Medico Dr. Reyes, La necesidad de este plan es debido a pue la clinica ha mostrado mucha irregularidad
en sus estados de resultados pasando de cifras positivas a negativas y viceversa en los ltimos afios sobre todo y como es natural en un periodo de Post
Pandemia. Esta fluctuacion se ha producido aun cuando la clinica es una de los Unicas que brinda atencion especializada en la zona este del pais; lo cual
nos lleva a la revision del modelo estratégico y operacional.

Para el desarrollo de este plan de negocios, se utilizaran los modelos de las Fuerzas de Porter y PESTE para medir las variables macro que afectan a la
clinica, y el modelo PODA para revision de las variables internas. Asimismo, se realizaré una encuesta dirigida a los pacientes adultos, pero sobre todo a
pacientes pedidtricos ya que la zona carece de un Centro Materno Infantil de Nivel para lo cual estd en proyecto firmar un acuerdo con SENASA. También
se realizard una revision al modelo estratégico de la clinica por medio del modelo CANVAS. Por (ltimo, se realizard una evaluacion financiera tomando
en cuenta los cambios a ser realizados dentro del centro y la posible inyeccién de capital que sea necesaria,

En base a un pre andlisis de los posibles factores externos que afectan el negocio actualmente, pudiésemos tener una rapida conclusion dado que la
industria de la salud en la Repblica Dominicana y en especifico en la principal zona turistica/hotelera del pals presenta un alto potencial de rentabilidad.

Es sumamente importante destacar que la implementacion de este plan de reestructuracin y su éxito es posible dado que la Clinica del Grupo Médico
Dr. Reyes posee el mayor activo (Intangible) que pudiese tener cualquier centro de salud en la actualidad que son los cédigos o acuerdos de negocios con
la diferentes Administradoras de Riesgos de Salud (ARS) que existen en el Pafs y su intachable trayectoria de servicios ante estas por lo que con esto es
posible potenciar cualquier meta trazada razonablemente.

Sicomparamos a la Clinica del grupo Medico Dr. Reyes con sus principales competidores se observa que la misma estd edificada justo en la zona de mayor
expansion y crecimiento poblacional actual de la ciudad de Higiey y que ademds es la Gnica que posee un Helipuerto lo que representa una ventaja
competitiva y a la vez un atractivo para la industria hotelera de la zona.

32
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ﬁ'@
DR. REYES

PLAN DE NEGOCIOS ‘

Retomando y renegociando los acuerdos de honorarios con los actuales médicos especialistas y la incorporacion de un equipo de médicos especialistas
adicionales, garantizamos la afluencia masiva de pacientes que en la actualidad estén esperando por atenciones quirrgicas, ademds de la inyeccion del
capital necesario para garantizar los insumos necesarios para ello.

Con el uso correcto de los flujos que se estardn generando, garantizamos la tranquilidad a todo el ecosistema que interviene en la continuidad del negocio
como son los empleados, suplidores, personal médico, acreedores, entre otros.

En conclusion, se recomienda realizar e implementar el plan de negocios sugerido, comenzando por la renegociacion con los médicos especialistas, la
digitalizacion de la estrategia de mercadeo de la empresa y siguiendo con el sistema de manejo de citas y expedientes del centro.

POLITICA LABORAL A ADOPTARSE

. * El centro procederd a la readmision de los profesionales que, como consecuencia de la pandemia, el proceso de reestructuracion y la fallida liquidacion
Judicial, varios profesionales de la salud se retiraron del centro, a la espera de que la situacién volviera a la normalidad, lo que permitira el aumento de
los ingresos por consulta y otros servicios.

* El centro procederd a la contratacion de nuevos profesionales médicos, en aquellas reas de amplia demanda en fa 20na, especialmente en las dreas
relacionadas al Turismo de Salud y otras especialidades actuales.

* £l centro procederd a la actualizacion de la Planilla de personal fijo, por ante el Departamento de Trabajo, a los fines de que la informacion que repose
en sus archivos corresponda con los trabajadores activos en la actualidad, lo cual permitira que no aumente el pasivo por extrabajadores que ya no
prestan sus servicios al centro;

33
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DR, REYES

POLITICA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES FISCALES PENDIENTES Y FUTURAS:

* El centro tiene previsto el cumplimiento de las obligaciones fiscales pendientes, de la siguiente manera: Una propuesta de convenio de pago, a ser
presentada a la Direccion general de Impuestos Internos (DGII), por medio de la cual solicitaremos la exoneracién del monto total correspondiente a
recargos e intereses, y propondremos el pago de la deuda correspondiente a la totalidad del capital, en 4 pagos correspondientes al 25% cada uno, en
las fechas indicadas en el presente plan;

* Con relacion a las obligaciones pendientes por ante la Tesoreria de la Seguridad Social (TSS), igualmente presentamos una propuesta de pago, por
medio de la cual solicitaremos la exoneracién del monto total correspondiente a recargos e intereses, y propondremos el pago de la deuda
correspondiente a la totalidad del capital, en 4 pagos correspondientes al 25% cada uno, en las fechas indicadas en el presente plan;

* Con respecto a las obligaciones futuras, tenemos previsto dar cumplimiento a cada compromiso, en la fecha de su vencimiento, a partir de la aprobacion
del Plan.

£y \| RV Lep s
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DR, REYES

MEDIDAS COMPLEMENTARIAS INDISPENSABLES DE ESTE PLAN

* Implementar una estructura de gobierno corporativo con base en las mejores practicas internacionales en el cual el Dr. Reyes formarfa parte
como miembro interno dependiente ejecutor de las medidas adoptadas por los drganos colegiados que de éste se deriven, en su condicién de
administrador ratificado mediante sentencia de la Corte de Apelacion,

* Contratacién de una facilidad crediticia para la recompra del inmueble adjudicado por Banco Ademi, 0 en su caso, la contratacion de facilidades
crediticias con cualquier entidad de intermediacién financiera, con el objetivo de realizar una consolidacion de deuda y proceder al pago de la
totalidad de las acreencias registradas en este proceso de reestructuracion, o la contratacion de un préstamo blando, con una entidad financiera

0 banco de desarrollo, que permita la compra y equipamiento del centro, con equipos de alta tecnologia, de tal manera que pueda aumentar el
) flujo de efectivo.

¢ Propuesta de enajenacion de determinadas unidades productivas o de un porcentaje de las cuotas sociales. En caso de venta, se deberé abrir una
cuenta bancaria a nombre del proceso, manejada por el Conciliador, en donde debera abonarse la totalidad de las acreencias no satisfechas a la
fecha, previa autorizacion del tribunal de dichas operaciones.

¢ Formalizacién por parte de los actuales accionistas del Centro, de la transferencia de todos los inmuebles y as mejoras (Edificaciones) que
conforman su infraestructura y que han venido plasmandose en los Estados Financieros, para lo cual se otorga un plazo de 6 meses para su

realizacion; Entendiendo que el centro ha cumplido con su obligacion con el depdsito de los documentos correspondientes ante el Registro de
Titulos correspondiente.
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?

Proyecciones financieras

/"/"
& Mo
R4 ~§s .

Ny

SUPUESTOS FINANCIEROS
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@ :

DR, REYES
%]
a
|
g Promedio histdrico del sector: USRI ARATR: UL Y 0 0
anual
Y}
£
2]
2
n Promedio histdrico: 13% sobre los ingresos
o}
(6]
Gastos generales y Administrativos  Incremento anual segin inflacién
2]
.9 Facilidad nueva: DOP 33mm
7]
g Conformacién de obligaciones Reestructuracién de deuda: DOP
61.38mm
Tasa de interés anual: 15%
Tiempo: 60 meses
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6 ;

OR. REYES
Estados de los resultados proyectados
CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR REYES
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
RD
PROY. PROY. PROY. PROY - PROY
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
Ingresos por Servicios 76.813.470 82.190.413 87.532,790 92,784,757 97.423.995
Otros Ingresos 15362694 14794274 13129918 11134171 9.7423%9
92.176.164 96.984,687 100.662.708 103.918.928 107.166.394
Costo de los servicios 9.985.751 10.684.754 11.379.263 12,062.018 12,665.119
Utilidad Bruta 82.190.413 86.299.933 89.283.445 91.856.909 94,501,275
Gastos
Sueldos y Salarios 23.426.808 24,949,551 26.571.271 28.298.404 30.137.800
Trabajos Suministros y Servicios 21,045.623 22,413,588 23.870471 25.422.052 27.074.485
Depreciacion 9.845.612 10.245.612 10.245,612 10.245.612 10.245,612
Otros 501,210 527.356 547355 565061 582719
54819252 58136107 61234710 64531129 68.040.617
Utilidad Operativa 27.371.160 28.163.827  28.048.735 21.325.780 26.460.658
Gastos Financieros 9.814.291 11.660.103 9.203.318 6.351.594 3.041.442
Utilidad antes de ISR 17.556.870 16.503.723 18.845.417 20.974.186 23.419.216
RS _ AMO3SS 445005 5088263 SER300 6323188
Utilidad Neta 12.816.515 12,047,718 13,757,154 15,311,156 17,096,027
EBITDA 37.216.772 38.409.439 38.294.347 37.571.392 36.706.270
Los resultados proyectados de la empresa muestran mejores niveles de rentabilidad de acuerdo 3/a adecuacion de la estructura de fj l iento a

partir del afio 2022,

Resolucion num. 1532-2023-SRES-00004
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DR, REYES
Estado de la situacion financiera proyectada

CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR REYES

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

RO PROY PROY ?0' PROY P{O' .

2022 312/ 31/12/2008 311202005 31/12/2026

Efectivo en cajay bancos 645,485 7251398 7920147 8.584 696 1.806.174

Cuentas por cobrar 5761010 6,061,543 6291419 6494933 5,697,900

Inventarlo 820747 878,199 935,282 991,399 1,040.969

Gastos pagados por anticipado 384,067 410952 437,664 463924 487.120

Total Activos Corrientes O THIL310 14602092 15584512 16534952  10.032162

Activo filo neto 153813.130  M3967518 133721906 123476294 11323068

Otros Activos 162.400 164836 167309 169,818

Total Activos Fljos 13975530 WAL 133889215 136462 113403.047

TOTAL ACTIVOS 161506840 1574446 19473721 140ASLOGA 123435209

Porcion circulante de deuda a largo plato 15282836 17739621 20591345 23901497 7,034,893

Cuentas por Pagar 2496438 2671188 2844 816 3.015.505 3.166.280

Gastos acumulados por pagar 13.262.246 13.470.220 14518.340 15.535.104 16.665.688

Dividendos por pagar FIMED . . D 20380421

Total Pasivos Corrlentes _JLDALSH0 33BENO0 3954501 A2AS2106 414028

Obligaciones por Pagar Largo Plazo 84267357 66521736 45936391 17953524 - 0

Cuentas por pagar acclonista 03113 303113 303,113 303113 .

Total Pasivos USE1L990 100701879 84104005  GOTOBTA3 4724782

Capital 28000000 28000000 28000000 28000000 28000000

Reserva legal 100.000 100.000 100.000 100,000 100.000

Resultados acumulados 1874849 90567 3ANIR SLINI 4808198

Total Patrimonlo GS910849  SBONSET 6521972 AR 161892
A\\

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO I6L386H0  1S6TUME  IATTY OIBLOGA 123435209 / o N

\

[N -~
‘\J\lv NN f" :}\'
y { ”»
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OR. REYES
CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR REYES
RAZONES FINANCIERAS PROYECTADAS
DOP
PROY. PROY. PROY. PROY, PROY.
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2026
Razones de Liquidez
Capital de Trabajo -DOP 23,430,210 -DOP 19,278,937 -DOP 29,869,989 -DOP 29,335,784 -DOP 31,299,843
Eazdn Corriente 0.25 0.43 0.21 0.31 m
Razones de Rentabilidad
Margen Bruto 89.2% 89.0% 88.7% 88.4% 88.2%
Margen Operativo 29.7% 29.0% 27.9% 26.3% 24.7%
Margen Neto 13.9% 12.4% 13.7% 14.7% 16.0%
Margen de EBITDA 40.4% 39.6% 38.0% 36.2% 34.3%
ROA 7.9% 7.6% 9.7% 11.2% 13.9%
ROE 21.0% 16.5% 18.9% 17.6% 20.8%
Razones de Solvencia
lIndice de Endeudamiento 1,65 117 095 057 0.50|
Razones de Cobertura
Utilidad Op. / Gastos financieros 2.79 242 3.05 430 8.70
EBITDA / Gastos financieros 3.79 329 4,16 5.92 12.07
EBITDA / Servicio Deuda 148 131 129 124 3.64
Flujo Op. / Servicio de Deuda 0.68 0.76 0.84 0.87 2.81
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DR, REYES

Estados de los flujos de efectivo proyectados

CLINICA DEL GRUPO MEDICO DR REYES
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO
RO

Flujo de Efectivo de Operaciones
Utliidad Neta
Depreciacion
Camblos en:
Cuentas por cobrar
Inventario
Gastos pagados por anticipado
Otros activos
Cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar
Flujo de efectivo proveniente de (usado en)
operaciones

Flujo de Efectivo de Inversiones
Compra de activo fijo
Venta de activo fijo
Flujo de efectivo proveniente de Inversiones

S

Flujo de Efectivo de Financlamiento
Contratacion (pago) préstamos
Pago a aclonista
Aumento disminucion) de capital
Pago de dividendos
Flujo de efectivo provenlente de (usado en)
financiamiento

Aumento (disminucidn) del efectivo

Efectivo al iniclo del afio
Efectivo al final del afio

Resolucion num. 1532-2023-SRES-00004

PROY. PROY PAOY oY PROY.
W W3 30 s 311/
LA6SIS  RONTIE BT 15356 1709600
OBMSE 10245612 1026561 1025612 10245612
(100078)  (00533) (2987 (203514 (200967)
(697.226) (57.452) (57.083) (56.17) (4a570)
(356.334) (26.885) (26:712) (26.250) (23.19%)
(2400) (2436) (2473 (2510) (2547
(313.512) 174751 173621 170,689 150.775
(1.961.346) 9 L0810 101676 1130584
1220230 2288709 0908370 264580 28344718
(3091252)  (400.000)
(9912520)  (400.000) N R
BANDBS  (152028%)  (1739621) (0591385 (34820128)
: (303113
(6500000) (5.199.925)

_ BARBS (152043)  (0239621)  (5791271)  (35.123.41)

2,488,948 6.605.913 668,749 664,549 (6.778.523)
(1843.462) G485 7251398 792047 858469
_GASdRs 151308 7920047 BSBAGH 1806174
42 !
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Desglose de pagos de Capital a FIMED:

Desglose de pagos de Capital a FIMED:

No.

1

No.

2

No.

3

No

4

No.

No.

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

Y

Capital

$1,005,302.94

Capital

$1,017,869.23

Capital
$1,030,592.59

Capital

$1,043,475.00

Capital

$1,056,518.44

Capital

$1,069,724.92

Capital

$1,083,096.48

Capital

?
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Interés

$688,599.11

Interés

$676,032.82

Interés

$663,309.45

Interés

$650,427.05

Interés

$637,383.61

Interés

$624,177.13

Interés

$610,805.57

Interés

a4

Balance

$54,082,625.46

Balance

$53,064,756.23

Balance

$52,034,163.63

Balance

$50,990,688.63

Balance

$49,934,170.19

Balance

$48,864,445.27

Balance

$47,781,348.79

Balance

(s
gy

DR. REYES

“L»’
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OR. REYES
8 $1,693,902.05 $1,096,635.19 $597,266.86 $46,684,713.60
No.  Cuota Capital Interés Balance
9 $1,693,902,05 $1,110,343.13 $583,558.92 $45,574,370.47
No.  Cuota Capital Interés Balance
10 §1,693,902,05 $1,124222.42 $569,679.63 $44,450,148.06
No.  Cuota Capital Interés Balance
11 §1,693,902,05 $1,138,275.20 $555,626.85 $43,311,872.86
No.  Cuota Capital Interés Balance
12 $1,693,902,05 $1,152,503.64 $541,398.41 $42,159,369.22
P
7% 2\
No. Cuota Capital Interés Balance / b Sl
v ' 7,)\ \
13 $1,693,902.05 $1,166,909.93 $526,992.12 $40,992,459.29 ( S §‘ \ -
W
No.  Cuota Capital Interés Balance “\ “\:,L, e N
WUN &
14 $1,693,902.05 $1,181,496.31 $512,405.74 $39,810,962.99 & /
No.  Cuota Capital Interés Balance
15 $1,693,902.05 $1,196,265.01 $497,637,04 $38,614,697.98
No.  Cuota Capital Interés Balance
16 $1,693,902.05 $1,211,218.32 $482,683.72 $37,403,479.65 [
(P 45
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O, REves
No.  Cuota Capital Interés Balance
17 $1,693,902.05 $1,226,358.55 $467,543.50 $36,177,121.10
No.  Cuota Capital Interés Balance
18 $1,693,902.05 $1,241,688,03 $452,214.01 $34,935,433.07
No.  Cuota Capital Interés Balance
19 $1,693,902.05 $1,257,209.13 $436,692.91 $33,678,223.93
No.  Cuota Capital Interés Balance
20 $1,693,902.05 $1,272,924.25 $420,977.80 $32,405,299.69
VT

No.  Cuota Capital Interés Balance N g la\
2 §1,693,902.05 $1,288,835.80 $405,066.25 $31,116,463.88 / ; ¥§ZW777\'

3 Yy 2
No.  Cuota Capital Interés Balance S m
2 $1,693,902.05 $1,304,946.25 $388,955.80 $29,811,517,63 HAYGK 4

/
No.  Cuota Capital Interés Balance
23 $1,693,902,05 $1,321,258.08 $372,643.97 $28,490,259.56
No.  Cuota Capital Interés Balance
24 $1,693,902.05 $1,337,773.80 $356,128.24 $27,152,485.75
46
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OR. REVES

No.  Cuota Capital Interés Balance

25 $1,693,902.05 $1,354,495.98 $339,406.07 $25,797,989.78

No.  Cuota Capital Interés Balance

26 $1,693,902.05 $1,371,427.18 $322,474.87 $24,426,562.60

No.  Cuota Capital Interés Balance

21 $1693,902.05 $1,388,570.01 $305,332.03 $23,037,992.59

No.  Cuota Capital Interés Balance

28 $1,693,902,05 $1,405,927.14 $287,974.91 $21,632,065.45

No.  Cuota Capital [nterés Balance

29 $1,693,902.05 $1,423,501.23 $270,400.82 $20,208,564.22

No.  Cuota Capital [nterés Balance

30 $1,693,902.05 $1,441,294.99 $252,607.05 $18,767,269.22

No.  Cuota Capital Interés Balance

31 $1,693,902.05 $1,459,311.18 $234,590.87 $17,307,958.04

No.  Cuota Capital Interés Balance

32 $1,693,902.05 $1,477,552.57 $216,349.48 $15,830,405.47 )

47
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33

No.

No.

35

No.

36

No.

37

No.

38

No.

39

No.

40

Resolucion num. 1532-2023-SRES-00004

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902,05

Cuota

$1,693,902.05

Cuota

$1,693,902,05

Cuota

$1,693,902.05

Capital

$1,496,021.98

Capital

$1,514,722.25

Capital

$1,533,656.28

Capital

$1,552,826,99

Capital

$1,572,237.32

Capital

$1,591,890.29

Capital

$1,611,788,92

Capital

$1,631,936.28

SN
Nty
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Interés

$197,880.07

Interés

$179,179.79

Interés

$160,245.77

Interés

$141,075.06

Interés

$121,664.72

Interés

$102,011.76

Interés

$82,113.13

Interés

$61,965.77

W)

DR, REYES
Balance

$14,334,383.49

Balance

$12,819,661.24

Balance

$11,286,004.96

Balance

$9,733,177.97

Balance

$8,160,940,65

Balance

$6,569,050.36

Balance

$4,957,261.44

Balance 3

$3,325,325.16 |
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-

DR, REYES
No.  Cuota Capital Interés Balance
a1 $1,693,902.05 $1,652,335.48 $41,566.56 $1,672,989.68
No. Cuota Capital Interés Balance
LY} $1,693,902.05 $1,672,989.68 $20,912.37 $0

Desglose de pagos de intereses capitalizados a FIMED:

No.  Cuota Capital Interés Balance

1 $1,890,104.40 $1,754,347.41 $135,756,98 $9,106,211.20

No, Cuota Capital Interés Balance

2 $1,890,104.40 $1,776,276.76 $113,827.64 $7,329,934.44

No.  Cuota Capital Interés Balance

3 $1,890,104.40 $1,798,480.22 $91,624.18 $5,531,454.23

No.  Cuota Capital Interés Balance

q $1,890,104.40 $1,820,961.22 $69,143.18 $3,710,493.01

No. Cuota Capital Interés Balance

5 $1,890,104.40 $1,843,723.23 $46,381.16 $1,866,769.77 '

$ -
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DR, REYES
No. Cuota Capital Interés Balance

6 $1,890,104.40 $1,866,769.77 $23,334.62 $0

Desglose de pagos de Capital a la DGII: (8,413,668.57)

No. Cuota Balance

1 2,103,417.14 6,310,251.42
2 2,103,417.14 4,206,834.28
3 2,103,417.14 2,103,417.14
4 2,103,417.14 0
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Desglose de pagos de Capital a la TSS: (3,759,416.00)

No. Cuota

1 939,854.00
2 939,854.00
3 939,854.00
4 939,854.00

Resolucién nim. 1532-2023-SRES-00004

Balance
2,819,562
1,879,708
1,879,708
0

51

DR, REYES
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Descripcion que demuestra que, de aprobarse el plan, los acreedores estarian
mejor que en un escenario de liquidacion.

Laley 141-15 sobre reestructuracion y Liquidacion de Empresas y Personas Fisicas comerciantes, establece que el proceso de conciliacion y negociacion
tiene como objeto principal el logro de un plan de reestructuracion, plan que fue logrado por consenso de amplia mayoria, superior al requerido para su
aprobacion, pues, todos los acreedores, el deudor y el conciliador, entienden que mediante un proceso de reestructuracion es la tinica manera en que
puedan recuperar la totalidad o la mayor parte de sus acreencias.

Esta legislacion se fundamenta en la tendencia global y desarrollada en los tltimos afios, que busca fomentar mayor equilibrio entre deudores y
acreedores, con el fin de que los negocios en riesgo puedan tener, como primera opcion, una oportunidad de continuidad a través de una reestructuracion
mercantil

Con este Plan, en observancia de todos los intereses concurentes y en particular los de los trabajadores, acreedores y el deudor, estamos seguros se
lograra la continuacion de la operacion ordinaria de la Clinica del Grupo Medico Dr. Reyes y el cumplimiento de las obligaciones financieras y de
administracion asumidas, protegiendo a los acreedores ante la dificultad financiera que presentamos.

Logramos la continuidad total de las actividades de la Clinica y el pago de los acreedores; Llevando tranquilidad a la comunidad a la cual sirve, asi como
alos empleados, médicos y personal administrativo, consiguiendo, no solo mantener los empleos de su personal, sino la generacion de nuevos empleos,
directos e indirectos en la zona, sobre todo después de la pandemia.

Es por ello que consideramos, sin lugar a dudas que, de aprobarse este plan, los acreedores estarian mejor que en un escenario de liquidacion.

——

* \?’é; \ 52
\c. ““Agy &

6. Una vezstranscrito el plan de reestructuracién que pretende ser homologado, es necesario
analizar si en esta ocasion ciertamente cumple con los requisitos formales establecidos en la
normativa que regula este tipo de procedimientos, lo que implica determinar: a) si el Conciliador
obtuvo la conformidad de las mayorias en la forma establecida; b) si, proviniendo el plan de la
deudora, el mismo fue sometido a la decisién de su 6rgano de gobierno; y c¢) finalmente, si
contiene los requisitos minimos establecidos en los articulos 130 y 134 de la Ley.
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7. En ese sentido, al tenor de las disposiciones del articulo 131 de la Ley 141-15: “Una vez que
el conciliador elabore una propuesta del plan de reestructuracion o la reciba de alguna de las
partes legitimadas, éste debe someterla a la aprobacion de los acreedores. El conciliador debe
obtener la conformidad de las mayorias establecidas en el Articulo 18 de esta ley y presentarla
en el tribunal, donde quedaran a disposicion de los interesados. En aquellos casos_que la
propuesta de plan no provenga del deudor, este tltimo debera otorgar su aprobacion-En-caso de
deudores empresa, el plan debe ser sometido a la decision del drgano de gobierno competente
indicado en los estatutos sociales o en el acto constitutivo y de conformidad.con, la-legislacion
societaria vigente”.

8. Asimismo, al tenor del parrafo Il del articulo 96 del Reglamento. de\aplicacion de la Ley,
“Una vez obtenida la mayoria de ley, el Conciliador lo hara saber jal Tribunal mediante escrito
que debera contener o acompariar lo siguiente: i) EI Plan de Reestructuracion en su version final,
completa y aprobada; ii) Una planilla detallando el nombre o denominacion social de los
Acreedores con derecho a voto incluidos en la lista definitivade acreencias, publicada de
acuerdo con los articulos 121 y 122 de la Ley nim. 14115,y las conformidades, prestadas o no,
por cada uno; iii) El porcentaje de aprobacién alcanzado, indicando el monto total del pasivo
computable a los efectos de la aprobacion y el-mento total de las acreencias cuyos titulares
prestaron conformidad, y iv) Los documentos: que muestren de forma fehaciente las
aprobaciones individuales al Plan.

9. En este punto cabe destacar, que los'sefiores José Rodriguez Reyes y Janet Areche Areche, en
calidad de propietarios del Grupo~Medico/Dr. Reyes, S.R.L., notificaron mediante acto nam.
528/2022, de fecha 2 de agosto“de=2022, el acta de asamblea y plan de reestructuracion al
conciliador; subsiguientemente, se cemprueba que el conciliador notificé a cada uno de los
acreedores el plan de reestructuracion a los fines de su aprobacion o no, de lo cual existe
constancia, aportada a.su-solicitud: i) Centro de Especialistas en Imagenes Medicas, S.R.L.,
(Ceimsa), notificados  mediante acto num. 362-2022, de fecha 3/08/2022; ii) Tesoreria de la
Seguridad Social (TSS), notificado mediante acto nim. 363-2022, de fecha 3/08/2022; iii)
Direccion General de Impuestos Internos (DGII), notificado mediante acto num. 364-2022, de
fecha 3/08/2022; w)yFinanciera de Servicios Médicos Fimed, notificado mediante acto nium. 365-
2022, de«fecha 3/08/2022; v) Cooperativa Médica de Santiago de Servicios Mudltiple, Inc.
(Coopmédica), notificado mediante acto nim. 366-2022, de fecha 3/08/2022; vi) Santa Moral
Ciprian,_notificada mediante el acto num. 452/2022, de fecha 15/08/2022; vii) Trabajadores
activos de la Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., notificados mediante acto nam.
453/2022, de fecha 15/08/2022; viii) Issa Yamirex Feliz Ramirez, notificada mediante acto num.
454/2022, de fecha 15/08/2022 y ix) Florangel Cordero Ortiz de Montilla, notificada a su vez
mediante acto nim. 364-2022, de fecha 17/08/2022; cumpliendo asi con la condicion sine qua non
a fin de aprobar o no el plan.
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10. Respecto a la conformidad de las mayorias, cabe destacar que la mayoria exigida en el
articulo 18 de la Ley, no es la del comun de los acreedores, sino la de aquellos cuyo monto de
sus acreencias le dio derecho a voto, al disponer el referido texto que: “Las decisiones de los
acreedores se toman mediante acuerdos que obtengan al menos el sesenta por ciento (60%) de
los votos de los acreedores registrados o reconocidos, segin corresponda, que se encuentren
presentes o debidamente representados. Cada acreedor tendra derecho a un (1) ‘vete por cada
punto porcentual (1%) o fraccion mayor a cero puntos cinco por ciento (0.5%).que ostente del
total de las acreencias registradas o reconocidas, segin corresponda (...).”

11. En ese sentido, conforme a la lista definitiva de acreencias aprobada por.este tribunal en
fecha veintidds (22) dias del mes de octubre del afio dos mil veintiuno-(2021), mediante la
resolucion num. 1532-2021-SRES-00021, y su posterior correccion, de fecha cuatro (4) del mes
de marzo del afio dos mil veintidds (2022), los acreedores con-derecho/a voto en este proceso
son nueve (9), a saber: 1) Empleados de la Clinica del Grupo{Médice-Dr. Reyes con 7 votos; b)
Santa Morla Ciprian con 1 voto; 3) Yssa Yamirex FelizRamirez con 1 voto no respondido
(segun planilla); 4) Florangel Cordero Ortiz de Montillascon 1 voto; 5) Direccién General de
Impuestos Internos con 23 votos; 6) Tesoreria de Seguridad Social con 7 votos; 7) Cooperativa
Médica de Santiago (Coopmédica) con 2 votosy8) Financiera de Servicios Médicos, Fimed,
S.R.L. con 50 votos; 9) Centro de Especialistas en’ Imagenes Médicas, S.R.L. (Ceimsa) con 7
votos., para un total de 98 votos aprobados, computandose un 98%, mas el voto que fue
posteriormente respondido por parte de la-sefiora Yssa Yamirex Feliz Ramirez arrojando un total
de 99% de los votos, cumpliendo asiycon'mas del 60% necesario de la aprobacion de los
acreedores.

12. Asimismo, el conciliadortindica-en su escrito de solicitud de homologacion que de los
acreedores con derecho a voto, oche (8) manifestaron su conformidad a la aprobacion del plan de
reestructuracion, estos son:-1. Financial Medical Service, S.R.L. (Fimed), 2. Centro Especialista de
Iméagenes Médicas (Ceimsa), 3. sefioras Katty Haydee Guerrero Morla y Kirsis Elizabeth Ledesma
de Pefia, en nombre de/los trabajadores activos de la Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L.,
4. Licdo. Ogaris Santa”Ubiera, en nombre y representacion de la extrabajadora Santa Morla
Ciprian, 5. Dr.\Manuel de Jesus Reyes Padron, actuando en nombre y representacion de la
extrabajadora Florangel Cordero Ortiz, 6. Licdo. Francisco Merejo, en nombre y representacion de
Coopmeédica;,/. La Direccion General de Impuestos Internos y 8. Yssa Yamirex Felix Ramirez,
cuya aprobacion fue depositada en las oficinas del conciliador en fecha 13 de septiembre del afio
2022, siendo presentada actualmente, pues no pudo ser presentada a tiempo junto con el plan; la
Tesoreria de la Seguridad Social manifestd su conformidad parcial con el Plan de
Reestructuracion.
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13. Respecto a la conformidad de los acreedores, es importante establecer que el parrafo 11 del
articulo 96 del Reglamento dispone, “Para aprobar una propuesta del Plan de Reestructuracion, las
conformidades deberan expresarse mediante escrito firmado”, de cuya disposicion queda
claramente establecido que la conformidad debe hacerse por escrito y que debe estar debidamente
firmada por el acreedor votante, o en su defecto, por su representante.

14. En la especie, los acreedores que dieron su conformidad, los nueve (9) lo hicieron mediante
cartas o escritos: a) Financiera de Servicios Médicos Fimed, mediante instancia de fecha 3/8/2022;
b) Centro de Especialistas en Imagenes Médicas, S.R.L. (Ceimsa), mediante comunicacion de
fecha 3/8/2022; c) Las sefioras Katty Haydee Guerrero Morla y Kirsis Elizabeth L.edesma de Pefia,
en nombre de los trabajadores activos de la Clinica del Grupo Médico.Dr.\ Reyes, S.R.L., mediante
carta de fecha 22/8/2022; d) El Licdo. Ogaris Santa Ubiera, en nombre)y representacion de la
extrabajadora Santa Morla Ciprian, mediante carta de fecha 22/8/2022;.¢) El Dr. Manuel de Jesus
Reyes Padrdn, actuando en nombre y representacion de la extrabajadora Florangel Cordero Ortiz,
mediante instancia de fecha 22/8/2022; f) Cooperativa Médica de Santiago de Servicios Multiples,
Inc. (Coopmédica), mediante escrito de fecha 18/8/2022; g) Direccion General de Impuestos
Internos (DGII), mediante oficio nim. 3125904 de fecha 25/8/2022, notificado mediante acto nam.
955/2022, de fecha 31/8/2022; h) Tesoreria de~la, Seguridad Social (TSS), mediante carta de
conformidad parcial de fecha 19/8/2022, notificada a través del acto nim. 210/2022, de fecha
22/8/2022; y i) Yssa Yamirex Félix Ramirez, mediante instancia de fecha 12/9/2022; todos
debidamente firmados por los acreedores.o.sus.representantes.

15. Asi las cosas, hemos comprobado que la solicitud de que se trata cumple con lo preceptuado en
el parrafo 1V del articulo 96 del Reglamento de Aplicacion de la Ley, que dispone que “Una vez
obtenida la mayoria de ley, el Conciliador lo hara saber al Tribunal mediante escrito que debera
contener o acompafiar lo siguiente: i) El Plan de Reestructuracion en su version final, completa y
aprobada; ii) Una planilla detallando el nombre o denominacién social de los Acreedores con
derecho a voto incluidos en la lista definitiva de acreencias, publicada de acuerdo con los articulos
121 y 122 de la Ley nim. 141-15, y las conformidades, prestadas o no, por cada uno; iii) El
porcentaje de aprobacién alcanzado, indicando el monto total del pasivo computable a los efectos
de la aprobacion y el monto total de las acreencias cuyos titulares prestaron conformidad; y iv)
Los documentos que muestren de forma fehaciente las aprobaciones individuales al Plan. En tanto
a que ha sido presentada la version final del plan, contiene inserta una planilla que comprende los
nombres de-los acreedores con derecho a voto, el porcentaje de aprobacion alcanzado con
indicacion del monto total del pasivo computable (RD$107,987,999.8) y el monto total de las
acreencias de los titulares (RD$111,452,417.33).

16. A estos requisitos sefialados y analizados antecedentemente, se le afiaden los contenidos en el
parrafo 4 del articulo 96 del Decreto 20-17, en el cual se exige que, el conciliador presente al
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tribunal la versién final completa y aprobada del plan de negocios o reestructuracion, condicion
esta que se comprueba de la solicitud de homologacion de que trata; asimismo, se encuentra anexa
a esta la planilla de referencia con el nombre y denominacion social de los acreedores con derecho
a voto y las conformidades, prestadas o no, por cada uno de estos; también, se indica el porcentaje
de aprobacion alcanzado de un 98% (posteriormente 99% al sumarse un voto respondido) y el
monto de las acreencias de los que prestaron conformidad; en consecuencia, todos y cada uno de
estos requisitos fueron cumplidos por el conciliador al someter la aprobacion del plan.

17. En otro orden, y siguiendo con los requisitos que debe contener la solicitud de homologacion,
por disposicion de la parte in fine del articulo 131 de la Ley, “en caso de.deudores empresa, como
la que nos ocupa, el plan debe ser sometido a la decisién del 6rgano ‘de“gobierno competente
indicado en los estatutos sociales o en el acto constitutivo y de conformidad con la legislacion
societaria vigente”; en la especie, la Clinica del Grupo Médico Dr, Reyes, sometio a su 6rgano de
gobierno el plan de reestructuracion en cuestion, pues segun.se evidencia se celebrd una asamblea
ordinaria en fecha 25 de julio del afio 2022, donde por upanimidad de votos se aprobd el plan de
reestructuracion, autorizando al conciliador a depositar el mismo por ante esta Décima Sala, siendo
observado también que el mismo fue depositado porantela Camara de Comercio y Produccion de
La Altagracia, en fecha 28 de julio de 2022. Por lo"que,queda entonces verificar si el plan cumple
con los requisitos exigidos en los articulos 130 y 134 de la Ley.

18. Al respecto, dispone el articulo 130-de la Ley, que la propuesta del plan que presente el
conciliador o el deudor deben acompafiarse de, al menos: i) Antecedentes del deudor; ii) Un
resumen del plan de reestructuracion, el cual’‘contenga sus caracteristicas principales expresadas de
manera clara y ordenada; iii) Informaeion sobre la situacion financiera del deudor o referencia de
donde dicha informacion se encuentra-disponible; iv) Informacion no financiera del deudor que a
su juicio pueda tener un impactosen su actividad futura; v) Exposicion de las perspectivas de las
operaciones futuras y de los efectos de la reestructuracion; vi) Aspectos relativos a posibles
necesidades de financiamiento o inversion; vii) El plan de negocios correspondiente, al menos, a
los préximos cinco (5)afios; viii) Propuesta de pago de las acreencias; y ix) Los demas requisitos
establecidos en el Articulo 134.

19. Asi las cosas, el tribunal a la lectura minuciosa del plan ha podido constatar, que contiene lo
siguiente que;

I, ' Destaca que se trata de uno de los dos Unicos centros médicos del municipio de Higley de
la provincia de La Altagracia, destinado a atender una poblacion de aproximadamente
trescientos cincuenta mil (350,000) habitantes. Contando con una antigiiedad en términos
de actividad comercial que supera los 20 afios, brindando servicios especializados en el
area de la salud, presentando un crecimiento sostenido de sus ingresos operacionales a lo
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largo del tiempo. De manera informal, su directiva cuenta con plan de sucesion gracias a la
presencia directa de la familia Rodriguez en las operaciones de El Grupo Médico, quienes
se han especializado en distintas areas de la medicina tales como cardiologia, urologia y
medicina general.

Il.  Durante este proceso la entidad deudora presentd el plan de reestructuracion.en.cuestion,
propuesta que fue analizada por los asesores expertos, la cual cuenta con la mayoria de
votos (99%) para su aprobacion.

I1l.  Se muestra la situaciéon financiera actual, exponiendo que todos les._recursos liquidos
disponibles provenientes de la propia operacion y de fuentes de_financiamiento externo
fueron destinados para la ampliacion de su infraestructura y la adquisicion de equipos, lo
cual se traduce en una severa lesion financiera que ha venido afectando su rentabilidad. Los
niveles excesivos de apalancamiento financiero, ademas de ‘restarle liquidez al negocio e
incrementar sus gastos, derivaron en la adjudicaciémypor,parte de una entidad bancaria, de
una parte de los terrenos donde opera el Centro, asi como de estar siendo sometido a un
proceso de reestructuracién judicial, el cualg por solicitud de otro de sus acreedores, fue
requerido para su liquidacion, logrando finalmente, luego de varias acciones judiciales que
le fuese restablecida la fase de reestructuracion.

IV.  Se hace una exposicion de los analisis.del proyecto, en el cual se utiliz el cambio en los
flujos de caja generados con la‘implementacion y la tasa de impuestos corporativos en la
Republica Dominicana el cual es del’27%; manifestando que, en la evaluacion econdémica,
el proyecto de reestructuracion-es recomendable ya que entrega un resultado neto positivo
de aproximadamente RD$71,000,000.00 en un lapso de evaluacion de 5 afios.

V. Dispone un plan de negocios a través del cual se incrementaran los ingresos y se
maximizara la rentabilidad de la Clinica. Para el desarrollo de este, se utilizardn los
modelos de lasd~uerzas de Porter y PESTE para medir las variables macro que afectan a la
clinica, y_el modelo PODA para revision de las variables internas. Asimismo, se realizara
una encuestaydirigida a los pacientes adultos, pero sobre todo a pacientes pediatricos, ya
que la zona carece de un Centro Materno Infantil de nivel para lo cual esta en proyecto
firmar,_un acuerdo con SENASA. Del mismo modo, se realizard una revision al modelo
estratégico de la clinica por medio del modelo CANVAS; y, por ultimo, la realizacion de
una evaluacion financiera tomando en cuenta los cambios a ser realizados dentro del centro
y la posible inyeccion de capital que sea necesaria.

VI.  Establece que la clinica luego de implementado el plan de reestructuracion procedera a la
readmision de los profesionales que, como consecuencia de la pandemia, el proceso de
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reestructuracion y la fallida liquidacion, varios profesionales de la salud se retiraron del
Centro, a la espera de que la situacion volviera a la normalidad; se procederda a la
contratacion de nuevos profesionales médicos en aquellas &reas de amplia demanda en la
zona, se procedera a la actualizacion de la planilla de personal fijo por, ante el
Departamento de Trabajo.

El pago de los acreedores se efectuara en virtud de la contratacion de una facilidad
crediticia para la recompra del inmueble adjudicado por Banco Ademi,"0 en-su caso, la
contratacion de facilidades crediticias con cualquier entidad de intermediacion financiera,
con el objetivo de realizar una consolidacion de deuda y proceder.al pago.de la totalidad de
las acreencias registradas en este proceso, o la contratacion de.un prestamo blando, con una
entidad financiera o banco de desarrollo, que permita la compra y equipamiento del Centro

con equipos de alta tecnologia de tal manera que pueda aumentar.el flujo de efectivo.

20. De su lado, el articulo 134 dispone que el plan de reestructuracion debe contener las medidas
necesarias para que el deudor pueda estar en condiciones de cumplir con sus obligaciones
financieras y desarrollar de forma sostenible su actividad empresarial o comercial. Este debe
tomar en consideracion las particularidades y caraeteristicas propias del deudor y, entre otros
aspectos, ponderar las siguientes acciones: la venta.de activos, el cierre de unidades productivas,
la necesidad de financiamiento, el cobro de los acreedores garantizados y la reduccion de la
deuda de los acreedores no garantizados,.asi cemo la conversion de la deuda en acciones u otros
valores u otras medidas que el caso amerite y sean convenidas por los acreedores.

21. Disponiendo el parrafo de dicherarticulo, que: “Sin perjuicio de lo anterior, asi como de las
demaés previsiones que se establezean-en el reglamento de aplicacion, el plan de reestructuracion
debe contemplar al menos: i) L.a eontinuacion total o parcial de la actividad del deudor y el pago
de los acreedores, con detalle“de los recursos previstos para su cumplimiento, incluidos, en su
caso, los procedentes”de“la enajenacién de determinados bienes o derechos; ii) La propuesta
sobre enajenacion de determinadas unidades productivas a favor de personas juridicas o fisicas,
en cuyo caso se_incluird necesariamente del adquiriente la obligacion de la continuidad de la
actividad propia_deylas unidades productivas afectadas y el pago de los créditos de los
acreedores, en losytérminos expresados en el plan de reestructuracion; iii) EI mantenimiento o no
de los.crédites en la moneda, unidad o valor de denominacioén en que fueron originalmente
pactados, para lo cual se observaran las disposiciones del Articulo 111 de esta ley; iv) La
descripcion del proceso, estrategia o proyeccion que especifique como se generaran los ingresos
para ‘la continuidad de la actividad empresarial, con indicacion de los recursos, medios y
condiciones para su obtencidn, incluyendo los mecanismos o fuentes de financiacion y, en su
caso, los compromisos de su prestacion por terceros; v) Las propuestas de pago alternativas para
todos los acreedores o para los de una o varias clases, incluidas las ofertas de conversién del
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crédito en acciones, participaciones, cuotas sociales, créditos participativos u otros titulos y
compensaciones de deuda, siempre y cuando en este ultimo caso las condiciones estuvieran
dadas antes del pronunciamiento del inicio del proceso de conciliacion y negociacion; vi) El
pago total o parcial de las acreencias no garantizadas, de acuerdo a las condiciones que muestre
la depuracion del pasivo, en efectivo, con nueva deuda, con acciones o cualquier-.otro
mecanismo con tratamiento igualitario para los acreedores en igual situacion; vii)<ka politica
laboral a adoptarse; viii) La politica de cumplimiento de las obligaciones fiscales pendientes y
futuras; ix) En el caso de las personas juridicas, el programa de gobierno corporativo que se
adoptara y la aprobacién de una guia de buenas practicas empresariales y el régimen de
administracion, incluyendo las posibles sustituciones de administradores contempladas; x) El
presupuesto de duracion del plan en atencion a la propuesta de. reestructuracion; xi) El
presupuesto sobre los gastos y honorarios de la administracion; fy xii) 'Una descripcion que
demuestre que, de aprobarse el plan, los acreedores estarian ‘mejor._que en un escenario de
liquidacion.

22. En atencién al referido texto legal, el tribunal <haswpodido comprobar que el plan de
reestructuracion prevé lo siguiente, que:

I. EIl interés de la deudora, clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, es que se logre la
continuacion de la operacién ordinaria de la misma y el cumplimiento de las obligaciones
financieras y de administracion asumidas. Asimismo, para el pago de los acreedores,
como fuera sefialado en parte anterior, 1a deudora pretende adjudicarse nuevamente los
terrenos inmuebles que les-fueronidespojados mediante adjudicacion al Banco Ademi,
procediendo a la contratacién-de facilidad crediticia para la recompra de dicho inmueble,
0 en otro orden, contratacién” de facilidades crediticias con cualquier otra entidad
bancaria a fin de desarrollarfa operatividad de la clinica para que esta pueda aumentar su
flujo de efectiva.

Il.  El interés denla deudora, clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, es que se logre la
continuacion de la operacion ordinaria de la misma y el cumplimiento de las obligaciones
financieras'y~de administracion asumidas.

I1l.  Todas lasacreencias seran pagadas en moneda nacional, pues no hay constancia de otras
en'moneda extranjera.

IV.%, El plan de reestructuracion mercantil requiere de una serie de inversiones o
capitalizaciones de deuda, asi como un refinanciamiento y una obtencion de
financiamiento con el objeto de viabilizar de manera Optima el mismo, tales como:
capitalizacion para fortalecimiento patrimonial (transferencia de las cuentas por pagar
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accionista), prestamos y refinamientos (contratacion de préstamo a 5 afios para recompra
del inmueble adjudicado por Banco Ademi, refinanciamiento del crédito con FIMED a 5
afios, a una tasa de un 15% méaximo y con un periodo de gracia para empezar a pagar de
6 meses).

Respecto a las propuestas de pago alternativa y el pago total o parcial de‘las.acreencias
no garantizadas. El plan establece que los acreedores de este proceso son en su'mayoria
quirografarios, privilegiados laboral, privilegiado fiscal, conteniendos ek.plan una
propuesta de pago total a cada uno de los demandantes (privilegio laboral), pago total a
cada uno de los profesionales que fueron asignados por.el ‘tribunal, 8 pagos
correspondientes al total del capital y los intereses (privilegio fiscal), pago en su totalidad
para Coopmédica, acuerdo de pago a 2 cuotas para el acreedor quirografario Ceimsa,
acuerdo de pago con 6 meses de gracia, 48 meses para pagar el capital y 6 meses para los
intereses al acreedor quirografario Fimed.

Contiene una politica laboral, pues como fuere sefialado anteriormente el centro
procederda la readmision de profesionales de la salud, asi como la contratacion de nuevos
profesionales.

Contiene politica de cumplimiento de las obligaciones fiscales pendientes y futuras, ya
que tiene previsto el pago a la Direccién General de Impuestos Internos (DGII) y el pago
del 20% inicial del monto total por ante la Tesoreria de la Seguridad Social.

Respecto al programa de gobierno corporativo que se adoptard y la aprobacion de una
guia de buenas practicas, empresariales y el régimen de administracion, el plan no
contempla programa‘alguno; simplemente se limita a sefialar que implementard una
estructura con hase-a-las’ mejores practicas internacionales en el cual el Dr. Reyes
formaria parte.como miembro interno dependiente ejecutor de las medidas adoptadas por
los 6rganos celegiados que de este se deriven, en su condicion de administrador; empero
no hace constarycuél es la estructura a implementar conforme a las mejores practicas
internacionales.

En cuanto al presupuesto de duracion del plan de reestructuracion, no se establece de
manera” expresa su duracion, empero, del cronograma de pagos, se infiere
razonablemente que la duracién es de cinco afos.

El plan no establece el presupuesto de los gastos y honorarios de la administracion.

Establece que con el plan de reestructuracion todos los intereses concurrentes y en
particular los de los trabajadores, acreedores y el deudor, estan seguros que se lograra la
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continuacion de la operacion ordinaria de la Clinica y el cumplimiento de sus
obligaciones financieras y de administracion asumida, llevando tranquilidad a la
comunidad a la cual sirve, asi como a los empleados, médicos y personal administrativo,
consiguiendo no solo mantener los empleos de su personal, sino la generacion de nuevos
empleos directos e indirectos en la zona.

23. Establecido el plan de reestructuracién y destacado su contenido esencial, se impone a esta
juzgadora analizar la procedencia o0 no de su homologacion de cara al cumplimientorminimo de
las exigencias previstas en los articulos 130 y 134 de la Ley, transcritos en parte anterior.

24. De entrada, es necesario recalcar, que el objeto de los procedimientos dejyreestructuracion y
liquidacion es proteger los derechos de los acreedores ante la dificultad financiera de sus
deudores, que puedan impedir el cumplimiento de las obligaciones.-asumidas, y lograr la
continuidad operativa de las empresas y personas fisicas comerciantes. De ahi que la primera
alternativa siempre sera un acuerdo de reestructuracion sobre la.base de las negociaciones entre
la deudora y los acreedores, con la finalidad de satisfacer.a estos Gltimos al tiempo de que la
empresa pueda recobrar su salud financiera, continuar el desarrollo de su objeto social, mantener
los empleos, generar mas fuentes de estos y contribuir.al sostenimiento del Estado a través del
pago de los impuestos correspondientes; por tanto, para lograr tales objetivos se concibe la
presentacion de un plan de negocios que ,permita corregir la situacion que gener6 el
procedimiento y el descargo de las deudas ‘en interés de las partes, y si no es posible una
reestructuracion entonces, solo asi, se“procedera a la liquidacion judicial pero ya con la Gnica
finalidad de realizar los activos de Ja.deudora para pagar a los acreedores.

25. En este proceso, la clinica‘del’Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., en su condicion de deudora,
presentd un plan de reestructuraciéon que fue aprobado casi a unanimidad de los acreedores con
derecho a voto, mediante las instancias de conformidad anteriormente descritas. Plan que disefio,
esencialmente, sobre”la “base’ de optimizar las operaciones cotidianas del Centro Médico,
mediante contrataciones ‘de financiamiento a fin de adquirir equipos modernos Yy
primordialmente_recuperar el inmueble que fuese adjudicado por el Banco Ademi, ofertas
condicionadas a la aprobacion y homologacién del plan, y sobre cuya concretizacion por medio
de la firma de los acuerdos definitivos descansa la ejecucién de este.

26. Tal ‘'come consta en el Plan, en los requerimientos de inversion, se hace establecer en sus
notas, que a fines de dar cumplimiento a la resolucion nim. 1532-2021-EREE-00023, de fecha
29 desnoviembre de 2021, emitida por esta Décima Sala, mediante la cual se ordena a la entidad
Financiera de Servicios Médicos, Fimed, restituir la masa activa de la deudora Grupo Médico
Dr. Reyes, la suma de RD$6,795,772.27, recibida de manos de las aseguradoras Humano
Seguros y Primera ARS, en ocasion a los contratos de cesion de crédito anulados, procediendo a
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restar dicho monto al capital adeudado, reconocido y registrado mediante auto num. 1532-2022-
SAUT-00015, de fecha 4 de marzo de 2022; quedando el plan de pago en 6 meses de gracia para
empezar a pagar, 48 meses para pago de capital, con un interés del 15% anual, con 6 meses
intercalados sin realizar pagos, realizando el pago del capital en 42 pagos, mas 6 meses de pago
de interés capitalizados. Asimismo, se arroja la suma total de RD$94,883,700.67, la_cual se
obtendria mediante contratacion de préstamo a 5 afios para recompra del inmueble,que fuere
adjudicado por el Banco Ademi, con garantia hipotecaria sobre el mismo y el refinanciamiento
del crédito con Fimed a 5 afios, como se indica ut supra; quedando entendido,por-todos los
acreedores que los pagos antes indicados dependeran de los ingresos mensuales~del Centro
Médico, es decir, de los pagos de las distintas ARS y de sus ingresos ordinaries,por lo que, los
montos disponibles para el pago de las acreencias corresponden al.resultade de los ingresos,
menos los gastos esenciales.

27. Ante esta situacion, se trata de una reestructuracion concebida por.la ley en su articulo 1, con
lo que se pretende, esencialmente, que el deudor recupere=su salud financiera continuando con
sus operaciones, preservando los empleos que genera y.protegiendo y facilitando la recuperacion
de los créditos a favor de sus acreedores, como ocurre en la especie.

28. En otro orden, en lo referente al pago de las acreencias, cabe acotar que por disposicion del
articulo 135 de la Ley, el plan de reestructuracion debe prever un tratamiento similar para los
créditos de una misma clase, sin perjuicio del orden de prelacion legal existente entre ellos, a
menos que uno o varios acreedores hayan consentido expresa y voluntariamente un tratamiento
menos favorable o distinto respecto de una o varias acreencias en particular. El plan de
reestructuracion puede establecer reducciones de deuda y los términos y condiciones en que se
realizaré el pago de la misma. No obstante, no pueden ser objeto de reducciones ni de plazos las
siguientes acreencias y obligaciones: i) Las acreencias garantizadas por el privilegio establecido
en el Cddigo de Trabajo u otros aportes relativos a la seguridad social del trabajador; ii) Las
acreencias resultantes de un contrato de trabajo garantizadas por los privilegios previstos en el
Parrafo cuarto del Articulo 2101 y el segundo del Articulo 2104 del Cddigo Civil cuando el
importe de éstas no ha sido avanzado por las instituciones correspondientes o no ha sido objeto
de una subrogacion, y iii) Las obligaciones fiscales vigentes, a menos que se acuerde con la
autoridad fiscal reducciones, condonaciones o autorizaciones de cualquier tipo en los términos
de la legislacion aplicable, en el entendido de que la autoridad fiscal no podra negarse de manera
irrazonable o sin razon debidamente justificada.

29. En la especie, dentro de los acreedores concursales de la deudora Grupo Médico Dr. Reyes
S.R.L., hay acreedores tanto privilegiados o garantizados, como quirografarios; por lo que
siendo asi y partiendo del principio de igualdad, para todos los acreedores de una misma
categoria debe operar la misma condicion de pago, a menos que sea un trato diferenciado en
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beneficio, no de un acreedor en particular, sino para la consecucion de los fines del proceso, que
en este proceso se traduce en la mayor satisfaccion a los acreedores. En este caso, el plan
establece un pago total para cada acreedor privilegiado, a excepcion de los acreedores con
privilegio fiscal, los cuales se le pagaria tanto a la DGII como a la TSS en ocho (8) pagos
correspondientes al total de capital e intereses y a los acreedores quirografarios. En cuanto.a la
Financiera de Servicios Meédicos Fimed, seria mediante acuerdo de pago con 6 meses,de.gracia,
48 meses para pagar capital y 6 meses los intereses, y en cuanto al Centro de Especialistas en
Imagenes Médicas (Ceimsa), mediante acuerdo de pago a dos (2) cuotas,~medalidades que
fueron aceptadas por los acreedores votantes que prestaron su conformidad y que por mayoria
vincula a todos los demas.

30. Es importante, destacar que al tenor de lo dispuesto en el articulo 139 de la Ley, “Con la
aprobacion del plan de reestructuracion por parte del tribunal, se da por terminado el
procedimiento de conciliacion y negociacion. Las acciones realizadas antes de la aprobacién del
plan son ejecutadas por el mismo conciliador actuante. La aprobacion del plan crea la novacion
de las obligaciones del deudor y los acreedores en lo concerniente a lo aprobado en el plan. Una
vez aprobado, el plan surte efectos también con relacion a aquellos acreedores que no prestaron
la conformidad, excepto que los mismos sean, ademas de disidentes, privilegiados”.

31. Efectos que se resumen en tres (3), a saber: 1) la terminacion de la fase de conciliacion y
negociacion, la cual queda sobre entendida, partiendo de que la aprobacion del plan por parte de
los acreedores es el producto final de las negociaciones realizadas con la entidad deudora,
quedando sellada con la homologacién de este tribunal; 2) la novacion de las obligaciones del
deudor, entendiéndose esta como la transformacion de una obligacion en otra, toda vez que las
deudas gue dieron origen al proceso quedan extinguidas, surgiendo una nueva deuda a cargo de
la deudora que serd satisfecha en la forma establecida en el plan, empero, esta novacién no
producira la liberacion de los codeudores o fiadores ni extingue los privilegios, hipotecas u otras
garantias reales o personales del antiguo crédito, salvo que el acreedor individualmente acepte
esa liberacién o extincién de manera expresa®; y 3) el efecto vinculante del plan para los
acreedores que no prestaron su conformidad, con excepto los disidentes privilegiados, esto
implica que todos los acreedores quedan sujetos al plan una vez aprobado.

32. En.fin, tamando en consideracion todo lo anteriormente expuesto, de manera puntual, el
hecho de que su homologacion resulta ser la via més favorable para los acreedores, en tanto a
que.ante,-una liquidacion judicial verian reducidos el pago de sus acreencias, estimamos
procedente acoger la solicitud presentada por el Conciliador y disponer su homologacion,
declarando, por via de consecuencia, abierta la fase de ejecucion de este; tal y como se
establecera en la parte dispositiva de esta decision.

Resolucion nim. 1532-2023-SRES-00004 Expediente nim. 1532-2020-EREE-00001
Pégina 62 de 68



REPUBLICA DOMINICANA
PODER JUDICIAL
LA DECIMA SALA CIVIL Y COMERCIAL DEL JUZGADO DE PRIMERA INSTANCIA
DEL DISTRITO NACIONAL, ESPECIALIZADA EN ASUNTOS COMERCIALES Y
TRIBUNAL DE REESTRUCTURACION Y LIQUIDACION

33. Conforme a lo preceptuado en el articulo 140 de la Ley, “cualquiera de las partes sujetas al
plan podrad solicitar su modificacion posterior, la cual debe ser tramitada al conciliador y
aprobada por el deudor y la mayoria de los acreedores, en al menos la misma mayoria que
aprobd el plan que se modifica. El conciliador debe asegurarse de que el indicado acuerdo
mantiene el objetivo de reestructuracion del deudor y que sea homologado por el tribunal previo
a su entrada en vigencia”; de modo que para una ulterior modificacion deberan-seguirse las
mismas reglas que para su aprobacion primaria.

34. Homologado el plan presentado por la deudora, previamente aprobado por el*99% de los
acreedores, procede fijar los honorarios del conciliador durante la etapa ‘de.negociacion y
conciliacion, quien requiere que estos sean fijados en la suma de RD$6,687,145.03, conforme al
parrafo Il del articulo 24 del Reglamento, alegando la complejidad de este caso o del proceso,
los gastos que tuvo que afrontar, las distintas apelaciones, losreferimientos y el grado
excepcional de responsabilidad, la efectividad con que esta presentando el plan.

35. Conforme a las disposiciones del articulo 24 del Reglamento de aplicacion de la Ley, el
tribunal al homologar el plan fijara los honorarios del )Conciliador, honorarios que sera
determinados sobre el monto del activo prudencialmente estimado por el tribunal, en proporcion
no inferior al uno por ciento (1 %), ni superior aktres por ciento (3%), teniendo en cuenta la
complejidad del caso o del proceso, los grados,excepcionales o particulares de responsabilidad,
la efectividad del desempefio y la calidad de la tarea del Conciliador, disponiendo, ademas,
dispone en su parrafo I, que en ningdn caso podrén ser inferiores a veinticinco mil pesos
(RD$25,000.00), ni superiores al-seis por/ciento (6%) de la suma total de las acreencias
registradas o reconocidas.

36. El articulo 12 de la Ley 'y sus parrafos, establecen los criterios que habran de tomarse en
cuenta a fin de fijar dichos honorarios, a tal efecto, dispone que deben estar acorde con las
condiciones del mercddo laboral, a las funciones y estar vinculadas al desempefio, asi como a la
complejidad del caso'@ del proceso, los grados excepcionales o particulares de responsabilidad,
la efectividad en la conduccion del proceso, y el valor y la naturaleza de los bienes o activos
envueltos en el proceso. Agregando que, serén fijados, ademas, a partir de: un porcentaje de los
valores de‘los activos envueltos, realizados o distribuidos, segun aplique; en base a un célculo
por tiempo de dedicacion de trabajo (basado en horas), y/o en base a un monto fijo.

37.De los textos mencionados se desprende que los honorarios seran fijados a partir de dos
puntos; a) dentro del rango del 1% al 3% del activo prudencialmente estimado por el tribunal o
b) de la suma total de las acreencias registradas, no siendo inferior a RD$25,000.00 de estas, ni
superiores al 6%. En este caso en concreto, el tribunal los fijara del pasivo de la deudora, el cual
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se proyecta, segun la lista definitiva de acreencias en la suma de RD$111,452,417.33 y dentro
del rango establecido.

38. Establecido lo anterior se impone puntualizar lo siguiente: a) que la entidad deudora una vez
sea ejecutado el plan de reestructuracion seguiré operando; b) que el pago de los honorarios del
conciliador fue acordado en el plan de reestructuracion como una obligacion puesSta-a.cargo del
deudor, de modo que la suma fijada, en principio, no impactara el activo de la deudora con el
que seran satisfechos los acreedores.

39. Independientemente de lo anterior, el monto de los referidos honorarios.debe ser justo y
razonable, y acorde con las condiciones del mercado laboral, a las funcionesyy estar vinculadas
al desempefio de estas, asi como a la complejidad del caso (0 del \proceso, los grados
excepcionales o particulares de responsabilidad, la efectividad en“la cenduccion del proceso, y el
valor y la naturaleza de los bienes o activos envueltos en el proceso.

40. En este caso, si bien el conciliador aduce que se trata'de un caso complejo, este tribunal no
aprecia tal complejidad, sino mas bien, que el proceso ha.sido retardado por la conducta propia
de la entidad deudora quien desde el inicio delproceso incumplié con su obligacion de
cooperacion prevista en el articulo 44 de la Ley, quien en ningn momento cooper6 ni con el
verificador, ni con el liquidador y su cooperacion parca con el conciliador la vino a hacer a raiz
de la decision rendida por este tribunal en.ocasion del recurso de revision, que clausuré la fase
de negociacién y conciliacién y ordend la apertura de la fase de liquidacion, a raiz de esta
decision la entidad deudora comenzd a tener un rol activo, ejerciendo acciones judiciales y
recursivas, una de las cuales dio.al‘traste con la revocacién de la decision que ordend el inicio de
la fase de liquidacion, ordenando Jla continuacion de la negociacion y liquidacion.

41. En ese mismo orden, y. ya“entrando en las labores propiamente dichas del conciliador, se
advierte que: a) luego“queumediante sentencia civil nim. 026-03-2021-SSEN-00694, dictada por
la Segunda Sala de la*Camara Civil y Comercial de la Corte de Apelacion del Distrito Nacional,
en fecha veintinueve (29) del mes de diciembre del afio dos mil veintiuno (2021), fue revocada
en todas sus partesla resolucion num. 1532-2021-SRES-00011, confirmando, en consecuencia,
la resolucién num,- 1532-2021-SRES-00002, que acepta de manera definitiva la reestructuracion
mercantil dewla sociedad Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., y apertura la fase de
conciliaciényy negociacion, designando, a su vez, al licenciado Ambiorix Polanco Pérez, en
calidad de Conciliador, el Conciliador realizé depdsito de la lista provisional de acreencias,
posteriormente el tribunal ordend la correccion de la lista definitiva mediante auto nam. 1532-
2022-SAUT-00015; b) luego de la presentacion del plan para su aprobacion, el tribunal lo
rechazo en virtud de que no cumplia con los requisitos sine qua non que manda la ley a esos
fines; c) a razén de lo anterior, el conciliador volvié a someter la solicitud de aprobacion y
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homologacion al plan, siendo declarado inadmisible toda vez que a juicio de esta juzgadora lo
correspondiente era apelar la decision que rechazaba la homologacion del plan, en virtud de que
la ley especializada en esta materia no faculta de manera expresa a la parte interesada a
reintroducir el plan de reestructuracion cuando este haya sido rechazado por omision a.ciertos
procedimientos previstos; d) Por efecto de la revocacion de la Corte de Apelacion, en fecha'trece
(13) de julio del afio dos mil veintitrés (2023), en contra de la resolucion num.-1532-2022-
SRES-00025, el licenciado Ambiorix Polanco Pérez, depositdé nueva vez la. solicitud de
homologacion del mismo plan de reestructuracion previamente presentado,.Cuestiones que a
nuestro parecer tuvieron una incidencia negativa en el debido proceso que dispone la ley de
reestructuracion, los cuales no fueron reglamentariamente seguidos por.el conciliador dando al
traste con multiples actuaciones de forma para la homologacion del plan.

42. No obstante lo anterior, el tribunal advierte que el conciliador, tuvo.que afrontar el pago de
los honorarios a colegas que le asistieron en la Corte de{Apelacion, tanto en las distintas
apelaciones, como en los diferentes referimientos, el grado,dewexcepcional de responsabilidad
que le fue asignado, desplegando un nimero de actuaciones y acciones judiciales pertinentes a
fin de poder presentar un plan de reestructuracién y.da efectividad con que al momento presenta
el mismo, habiendo logrado la aprobacion del~98%, de los acreedores, sin contar con la
aprobacion de la extrabajadora Yssa Yamirex Felix, la cual se verifica en la planilla como un
voto sin contestar, lo cual eleva la aprobacion actual del plan en 99 votos.

43. A lo que necesariamente hay que agregar, la participacion activa del Conciliador en las
acciones recursivas intentadas contra decisiones emitidas por este tribunal en el curso de este
procedimiento, realizadas por algunos acreedores, asimismo, como todas las solicitudes
realizadas por este al tribunal en aras de preservar la masa, maximizar los activos y viabilizar las
negociaciones entre las partes.

44. Por todo lo anteriormente-analizado, las horas de trabajo, la necesidad de contratacion de
auxiliares expertos, ehgrado de responsabilidad, el grado de efectividad y eficiencia de la labor
realizada, asi como el largo tiempo transcurrido entre el inicio del proceso de conciliacion y la
aprobacion del plantde reestructuracion, estimamos como justo y razonable fijar los honorarios
en cuestion en unydos por ciento (2%) de las acreencias presentadas y registradas en el plan de
reestructuracion pago que sera asumido por la deudora, y cuyo monto se haré constar en la parte
dispositiva‘de esta decision.

45. En otro orden, requiere el Conciliador que de manera provisional le sean fijados los
honorarios correspondientes a la fase de ejecucion del plan de reestructuracion sobre el monto
del pasivo reestructurado por el Plan, en proporcion no inferior al cero punto cinco por ciento
(0.5%), ni superior al dos por ciento (2%), asi como pagar un avance de los mismos. Honorarios
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que han sido justificados, de manera esencial, en que “se proyecta en tiempo y recursos, una
participacion importante del Conciliador, ya que es preciso gestionar exenciones fiscales,
cesiones de activos, negociar litigios; para lo cual podran tomar entre 12 y 18 meses a partir de
la homologacion del Plan, por lo que requerira mantener el mismo equipo de especialistas
legales y financieros que hasta la fecha le han apoyado para poder suplir las largas horas de
trabajo que vienen por delante, debido a que lograr estos objetivos en los tiempos-estipulados
requerird de un cronograma de actividades muy estricto”.

46.Y en ese sentido, dispone el articulo 141, que corresponde al conciliador, mientras dure la
etapa de ejecucién del plan, las siguientes funciones: i) La supervision de la‘correcta ejecucion
del plan acordado; ii) Informar al tribunal y a los acreedores a través del asesor-de los acreedores
sobre la ejecucién del plan de reestructuracion y de las informaciones recibidas en el transcurso
del ejercicio de sus funciones; iii) Solicitar al tribunal la remociéndeho.de los administradores y
adoptar medidas respecto de personas cuyos mandatos de administracion sean revocados; iv)
Solicitar al tribunal la terminacion del plan de reestructuracion en les supuestos previstos en esta
ley, y v) Otras funciones determinadas por esta ley o el reglamento de aplicacion.

47. Como se puede advertir, las labores del conciliadorna/concluyen con la aprobacion del plan
de reestructuracion, dado que a partir de su aprobacion continta teniendo a su cargo una serie de
obligaciones, siendo esta la razon por la cual’lanormativa fija para esta etapa nuevos honorarios.
Al efecto, dispone el articulo 25 del Reglamento que el Tribunal los fijard por las tareas
cumplidas al tener a este por terminado y que se determinaran sobre el monto del pasivo
reestructurado por el Plan, en propercion ne inferior al cero punto cinco por ciento (0.5%), ni
superior al dos por ciento (2%),.teniendo en cuenta la complejidad del caso o del proceso, los
grados excepcionales o particulareswde responsabilidad, la efectividad del desempefio y la
calidad de la tarea del Conciliador.

48. Del texto citado_se desprende que los honorarios en esta etapa seran liquidados cuando el
plan haya terminado, al sefialar que “al tener a este por terminado”, lo cual hace total sentido ya
que es en este momento que se podran tomar en cuenta los criterios para fijar su monto y cuél
fue el pasivo realmente reestructurado. Empero, a juicio de esta juzgadora nada impide que estos
nuevos henorario$ sean avanzados, si partimos del hecho de que la ley tampoco contempla el
avance para‘la fase de negociacion y conciliacion; motivos por lo que estimamos acoger esta
solicitud, pero solo en lo que respecta al avance de estos tomando como criterio el pasivo
reestructyrado de RD$107,987,999.80, estimando el avance a razon del 0.5%, tal como se
dispondréa en la parte dispositiva de esta decision.

49. Finalmente, ordena a la Secretaria de este tribunal proceder a la publicacion de esta decision
en la pagina electrénica del Poder Judicial, y en la Camara de Comercio y Produccion, no solo
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para la publicacién en su pégina electronica, sino también para que proceda a hacer las
anotaciones correspondiente en el registro mercantil de la entidad deudora; asi como también, la
publicacion en un periédico de circulacion nacional, asi como en uno local de la provincia de La
Altagracia, como medida complementaria de publicidad.

50. Por disposicion expresa de los articulos 25 literal i) de la Ley y 39 del Reglamento, las
decisiones rendidas en los procesos en esta materia son ejecutorias no ‘obstante las
impugnaciones ni los recursos que hayan sido interpuestos en su contra; asimismo, ‘per tratarse
de una decisidon que estatuyen sobre el plan de reestructuracién, la misma es susceptible de
recurso de apelacion, al tenor de los articulos 193 numeral iii) de la ley y 113.de‘su reglamento
de aplicacion.

51. Procede ordenar a la Secretaria notificar esta decision, al Cenciliador y la deudora y sus
representantes legales, por los canales establecidos en la normativa que rige esta materia.

Por tales motivos y vista la Constitucion; la Ley .numero 141-15 de Reestructuracion y
Liquidacion de Empresas y Personas Fisicas Comerciantes; el Reglamento de Aplicacion de la
indicada ley, este Tribunal, administrando Justicia‘en Nembre de la Republica y por autoridad de
la Ley.

RESUELVE:

PRIMERO: Acoge la solicitud de homologacion del plan de reestructuracion presentado por la
Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes;"SiR.L., en calidad de deudora y que fuere aprobado por los
acreedores, depositada por el“conciliador, licenciado Ambiorix Polanco Pérez, en fecha trece
(13) del mes de julio del aho.dos mil veintidds (2022), en consecuencia, homologa el plan de
reestructuracion de la saciedad Clinica del Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., transcrito en parte
anterior; por los motivos expuestos en la parte considerativa de esta decision.

SEGUNDO: Fija los honorarios del conciliador, Ambiorix Polanco Pérez, en ocasion a la etapa
de negociacion y, coneiliacion, en la suma de dos millones doscientos veintinueve mil cuarenta y
ocho pesos con 34/100 (RD$2,229,048.34), en base al dos por ciento (2%) de la suma total de
las acreencias, registradas, pago que serd asumido por la deudora.

TERCERO: Declara abierta la fase de ejecucion del plan de reestructuracion de la entidad Grupo
Médico Dr. Reyes, S.R.L., a cargo del conciliador y en observancia de las disposiciones de los
articulos 141 y siguientes de la Ley num. 141-15.
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CUARTO: Fija en la suma de quinientos treinta y nueve mil novecientos treinta y nueve pesos
con 99/100 (RD$539,939,99), correspondiente al 0.5% del monto de las acreencias
reestructuradas, el avance de pago de honorarios para la fase de ejecucion del plan de
reestructuracion de la entidad Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., que debera ser pagada a favor
del conciliador, licenciado Ambiorix Polanco Pérez, y depositado en la cuesta suministrada por
este.

QUINTO: Ordena a la secretaria de este tribunal la notificacion de esta decisién‘al €onciliador,
a la deudora, Grupo Médico Dr. Reyes, S.R.L., y sus representantes legales, a l0s acreedores
mayoritarios.

SEXTO: Ordena la publicacion de la presente decision en las paginas electronicas del Poder
Judicial y de la Camara de Comercio y Produccion, asi como“en un_periddico de circulacion
nacional y en otro de circulacion local de la provincia La Altagracia,'en aplicacion a lo dispuesto
en el parrafo VI del articulo 96 del Reglamento de Aplicacion dela/Ley.

SEPTIMO: Declara esta decision ejecutoria, no obstante, cualquier recurso que se interponga
contra la misma.

DADA Y FIRMADA ha sido la resolucion que antecede por la magistrada que figura en el
encabezamiento, la cual fue leida integramente, firmada y sellada el dia dia tres (3) del mes
de agosto del afio dos mil veintitrés (2023) por ante mi, secretaria que certifica que la presente
copia es fiel y conforme a su original que reposa en los archivos de esta camara, que se expide,
sella y firma a solicitud de la parte interesada, hoy dia cuatro (4) del mes de agosto del afio dos
mil dos mil veintitrés (2023).

Fin del documento.
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