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Resumen Ejecutivo

El Poder Judicial, a través de su Direccion de Planificacion y Desarrollo, elabora anualmente el Plan
Operativo Anual (POA), un instrumento clave para orientar las acciones y proyectos de la institucion.
Este proceso de planificacidn se lleva a cabo con la participacién de las distintas dreas del Poder Judicial,
permitiendo una vision integral de las necesidades y prioridades institucionales. El POA se somete a la
revisién y aprobacion del Consejo del Poder Judicial (CPJ), asegurando la alineacién con la visién
estratégica de la institucidn y su plan decenal “Justicia del Futuro 2034”, cuyo enfoque se sustenta en
tres ejes estratégicos: 0% Mora, 100% Acceso y 100% Transparencia, los cuales guian la implementacion
de proyectos y la asignacién de recursos. Estos ejes representan el compromiso de la institucién con la
mejora continua y sostenibilidad en la administracién de justicia con calidad, buscando eliminar la mora
judicial, eficientizar los procesos, garantizar un acceso equitativo y oportuno a la justicia para toda la
ciudadania y promover la transparencia en todos los niveles del sistema judicial.

La planificacion de los proyectos para el aino 2026 se basa en estos tres ejes, teniendo como mdaxima el
“Poner en el centro a las personas”, buscando garantizar su dignidad con un servicio de justicia eficiente
y oportuno. Otros elementos que destacar y que se encuentran contemplados dentro de esta
planificacién son en la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica, la capacitacién del personal
judicial y administrativo, y la optimizacién de los procesos internos. Ademads, se busca fortalecer la
colaboracidn interinstitucional para garantizar que las politicas del Poder Judicial estén alineadas con las
necesidades sociales y las expectativas de la poblacion. Este enfoque estratégico para el 2026 no solo
busca cumplir con los objetivos planteados, sino también crear un sistema judicial mas eficiente,
accesible y confiable, reflejando un compromiso firme con la justicia y el bienestar social.

El Plan Operativo Anual (POA) del Poder Judicial para el afio 2026 se aprob6 en el acta del Consejo del
Poder Judicial nim. 06-2026, en su Sesidén Ordinaria celebrada el 3 de marzo de 2026, con un total de
18 proyectos, de los cuales 5 corresponden a nuevas incorporaciones y 13 que vienen ejecutdndose de
anos anteriores. En funcién del alcance definido para el afio 2026, se ha asignado a los proyectos
estratégicos un presupuesto de RD$147,364,106.69, siendo en su totalidad recursos internos de la
Institucidn.

Cabe destacar que actualmente se lleva a cabo un proceso de reordenamiento presupuestario que
asegura la asignacion eficiente de recursos en funcidn de las prioridades estratégicas del Poder Judicial,
alinedndose con las buenas practicas de las metodologias agiles de gestién de proyectos, las cuales
promueven la adaptabilidad en la gestidn organizacional, tanto operativa como estratégica. En funcion
de esto, al cierre del 31/03/2026, los proyectos estratégicos tienen un presupuesto total asignado de
RDS$178,821,241.00. De este valor, se tiene un total comprometido de RD$63,229,430.22 y un valor
disponible o pendiente de ejecucién de RDS$115,591,811.08. Al cierre de este periodo, no se han
realizado pagos vinculados a los proyectos, lo cual depende del avance de los procesos de adquisicién,
0 compras y contrataciones correspondientes, que aln se encuentran en proceso.



Los proyectos aprobados para el POA 2026 son los siguientes:

. Provectos  Arearesponsable

Justicia agil - 0% Mora
Optimizacion Procesal Penal Direccién General de Administracién y Carrera Judicial
Optimizacion del Proceso Inmobiliario* Direccidn del Servicio Judicial y Operaciones
Modelo Operativo & Sistema Integral de Gestidn de
Calidad Direccion Planificacién y Desarrollo
Optimizacion de Notificaciones Judiciales* Direccién del Servicio Judicial y Operaciones
Implementacion del Sistema de Gestidn de Recursos
(ERP) Direccidn Financiera
Sistema de Evaluacién del Desempefio Jurisdiccional | _. ., .

Direccion Gestion Humana

y Administrativo

Transformacion Digital

Interoperabilidad de la Justicia Direccion de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion
Implementacion de IA en la Justicia Direccién de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacion
Optimizacion del Sistema de Gestion de Casos Direccién de Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién

Justicia accesible — 100% acceso

Reingenieria y Optimizacion del Portal de Acceso y

Servicios Digitales* Direccion de Tecnologia de la Informaciéon y la Comunicacién

Adecuacién de Sedes para Infraestructura Digna y

. Direccidn Infraestructura Fisica
Accesible

Modelo de Ciudad Judicial Direccidn Infraestructura Fisica

Fortalecimiento Integral de la Atencidn a Usuarios* | Direccién del Servicio Judicial y Operaciones

Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabilidad

Direccién de Produccion e Identidad Institucional
Portales Web

Mecanismos No Adversariales de Resolucion de . ., .. .
Direccién de Justicia Inclusiva

Conflictos
Justicia Juvenil Restaurativa Direccién de Justicia Inclusiva
Tratamiento Bajo Supervision Judicial Direccidn de Justicia Inclusiva
Justicia transparente — 100% transparencia
Justicia abierta Direccién de Andlisis y Politicas Publicas

(*) Proyectos que inician en el afio 2026. Los demds proyectos se vienen ejecutando de afios anteriores.

Nota: El Programa de Transformacion Digital estd compuesto por los proyectos: Interoperabilidad de la Justicia,
Implementacion de IA en la Justicia, Optimizacion del Sistema de Gestion de Casos y Reingenieria y Optimizacion del Portal
de Acceso y Servicios Digitales.

Como parte del seguimiento realizado a estos proyectos, en el presente informe se exponen los principales
avances del portafolio, asi como el porcentaje de avance general, siendo un 72.39%, al corte del 31 de marzo del
2026.



Estatus del Portafolio de Proyectos POA 2026, al cierre del primer trimestre.

Conforme a la etapa y fase en la que se encuentra cada proyecto del portafolio, al corte del 31 de marzo, la totalidad de
los proyectos se encuentran en etapa de ejecucidon. En cuanto a las fases especificas, se tienen 9 proyectos en fase de
despliegue (incluido aqui el programa de Transformacion Digital, el cual incluye 4 proyectos descritos previamente) y 6
en fase de desarrollo. A continuacién, se presentan las graficas y tablas correspondientes a la distribucién por etapas y
fases, ademas del estatus de por Direccién General y por proyecto:

Proyectos POA 2026 por Area Responsable/Etapa-Fase:
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40%
/

Proyectos por Etapa/Fase Prayectos por Direccién General/Fase

Tareas Tareas

60%

20 15 14

15

B Desarrollo 15

10
B Despliegue o

5

9 1
0 |

o R DIRECCION GENERAL DE ADMIN. COORDINACION GENERAL DE

EJECUCION ¥ CARRERA JUDICIAL COMUNICACIONES
B Desarrollo @ Despliegue B Desarrollo @ Despliegue
Grafico No. 3: Avance General del Portafolio 2026 Grafico No. 4: Estado de tareas de proyectos planificadas para el 2026
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Al cierre del primer trimestre en base a las actualizaciones reportadas de los proyectos, a nivel general se presenta un
avance del portafolio 2026 de un 72.39%. Este avance corresponde a un progreso acumulado de los proyectos en
ejecucion en funcidn de su ciclo de vida, incluyendo aquellos que iniciaron en afios anteriores. En cuanto a las actividades
especificas programadas a finalizar en el 2026, se reporta un avance del 41.60%, al cierre del 31 de marzo del 2026.



Grafico No. 5: Avance de Proyectos y Fase en la que se encuentra
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Avance de proyectos seguln su vinculacion estratégica:

Dando cumplimiento al alineamiento estratégico que debe tener cada
proyecto y en base al nuevo Plan Estratégico Institucional: “Justicia del
Futuro 2034”, se tienen vinculados al eje de 0% Mora un total de 7
proyectos: Optimizacion Penal, Optimizacién del Proceso Inmobiliario,
Optimizacién de Notificaciones Judiciales, Modelo Operativo y Sistema
Integral de Gestidn de la Calidad; ERP: Implementacidn Sistema de Gestidn
de Recursos, Sistema de Evaluaciéon del Desempefio y Transformacion
Digital [Programa-4 proyectos]. Al eje del 100% Acceso se alinean 7
proyectos: Fortalecimiento Integral de la Atencién a Usuarios, Modelo de
Ciudad Judicial, Adecuacién de sedes para Infraestructura Digna y Accesible,
Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabilidad Portales Web,
Mecanismos No Adversariales de Resolucién de Conflictos; Justicia Juvenil
Restaurativa y Tratamiento Bajo Supervision Judicial. Al eje de 100%
Transparencia 1 proyecto: Justicia Abierta.
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Grafico No. 6: Proyectos 2026/Eje Estratégico
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Grafico No. 7: Avance Proyectos 2026/Eje Estratégico
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Grafico No. 8: Avance Proyectos 2026/Objetivo Estratégico
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Nombre Tipo de tarea Avance Fecha limite T Area Responsable.
» Desvelacion Tarja en el Palacio de Justicia de El Seibo % 5 B Entregable - 0% 29/5/26
> Adecuacién y 1to de 5 sedes jud a nivel nacional %5 B Entregable CDO o 15/12/26
» Construccién del Juzgado de Paz de Cabral %9 @ Hito - o 28/12/26
+ Agregar Tarea
- ERP: Sistema de Gestién de Recursos (ERP) | 4
Nombre Tipo de tarea Avance Fecha limite T Area Responsable.
» B ERP Modulo 3: Planificacion %13 B Entregable - 13/2/26
» ERP Madulo 2b: Procesos Administrativos Operando en el Sistema de Gestion de Recursos (ERP) % 16 (TR B Entregable - e 1/5/26
» ERP Médulo 2a: Pracesos financieros operando en el sistema de gestion de recursos (ERP) % 21 B Entregable - o 29/5/26
» ERP: Mddulos ENJ y Rl operando en el sistema de gestion de recursos (ERP) % 24 (Z3u5c) B Entregable O 30/9/26
+ Agregar Tarea
* | Fortalecimiento Integral Atencién a Usuarios(as) | 7
Nombre Tipo de tarea Avance Fecha limite T Area Responsable.
» Oficina de Servicios Judiciales habilitada en el CENARVE (Centro Nacional de Retencion de Vehi... % 5 (=) @& Hito - won 30/4/26
» Mensajeria Informativa a Usuarios (WhatsApp y SMS) implementada %5 @ Hito oo 30/6/26
N ::rememo enon X% e\.usn ﬂe.\ Pnrtal.ﬂe Acces‘c .Dimla\ del Poder Jum-m'a\ ll(r.amnaﬂ'én Digital) B Entregable J—— 15/12/26
Formacién y Asistencia Digital habilitada en 5 sedes judiciales % 5
Formacion v Asistencia Digital habilitada en 5 sedes judiciales
' % Espacio de Formacién y Asistencia Digital - Ciudad Nueva (DN) % 23 B Entregable = 15/12/26
) \::rememo &n un X% el uso de:\ Portal t:.le Acceso Diaital del Poder Judicial llr-an:\itac\'on Digital) B Entregable — 30/12/26
Incremento de usuarios registrados en el portal Acceso Digital en un 20% % 5 -
» Incremento en un X% el uso del Portal de Acceso Digital del Poder Judicial (tramitacion Digital) % 6 QU= @ Hito o 30/12/26
» Modelo de experiencia del usuario judicial en Ciudad Judicial SDE actualizado % 1 B Entregable e 30/12/26



Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabilidad Portales Web | 1
Nombre
* B Programa en vivo: Justicia a un solo clic %6

+ Agregar Tarea

Justicia Abierta = 9

Nombre

4 Indicad E: égicos del PJ C dos en las Personas publicados %7

» Validacion del Registro de Notarios de la Republica Dominicana % 8

* @ Plan de Justicia Abierta publicado % 10 (TR TS

» Politica de Justicia Abierta publicada % &

» Diagnéstico integral del sistema judicial — Jupiter/Banco Mundial publicado % 13

» @ Meétrica de Justicia Abierta del PJ publicada % 16 T

» Diagndstico del Sistema de Justicia OCDE - Justice Policy Review- publicado % 6
4 Acuerdo de Interconexion de datos estadisticos % 5
» Plataforma de denuncias digitales de jueces y servidores % 6

+ Agregar Tarea

Justicia Juvenil Restaurativa | 2

Nombre
» Programa Justicia Juvenil Restaurativa implementado en Santiago % 7
» Programa Justicia Juvenil Restaurativa implementado en Santo Domingo % 7 il eee

Mecanismos No Adversariales de Resolucion de Conflictos 5
Nombre
» & Centro de Mediacion Judicial habilitado en el Palacio de Justicia de San Pedro de Macoris % 10 (i)

» @ salade Conciliacion y Mediacién Judicial habilitada en el Registro Inmobiliario de Higliey % 10 (iEE ey

» Ampliacién de la matricula de mediadores de Poder Judicial [de 16 a 28 mediadores] % 4+ ()

Sala de Conciliacién y Mediacién Judicial habilitada en el Palacio de Justicia de Higiiey % & @[iiEey
4 Centro de Mediacién Judicial habilitado en el Palacio de Justicia de San Cristobal % 10 Qlueee=y

Madelo de Ciudad Judidial | 3

Nombre

» & 100% Tribunales de Santo Domingo Este operando en la Ciudad Judicial de SDE % 13 Q130 (hita
Recepcion de la Ciudad Judicial de Santo Domingo Qeste

» Disefio Conceptual de la Ciudad Judicial del Distrito Nacional, recibido % 4 [ ETeeeD

+ Agregar Tarea

Modelo Operativo y Sistema Integral de Calidad = 4

Nombre

* B Gabinete Técnico en la Primera Sala de la SCJ implementado al 100% . 16
» B Edicién Piloto de Certificacion de Calidad en la Justicia <. 6 (EXaae)

» Modelo Operativo Suprema Corte de Justicia elaborado % 4 (EEaD)

Tribunales a nivel nacional medidos en el 100% de estandares definidos para la Certificacién de Calidad en la Justi-

cia % (EED

Transformacién Digital | 5
Nombre

B Puesta en operacion y lanzamiento del Portal de Servicios Digitales del Poder Judicial: justicia.gob.do
»
% Lanzamiento de la version 3.0 del Portal de Acceso Digital % 2

& Puesta en operacién y lanzamiento del Portal de Servicios Digitales del Poder Judicial: justicia.gob.do® % 11

Consultas pblicas habilitadas para ciudadanos(as) a través de APIs [Interconexién de sistemas de entidades publi-

LEE RSN 1009 acceso 1 100% transparencia

Y ‘Optimizacion de procesos con Inteligencia Artificial implementada en SGC y Portal de Acceso Digital % 10

0% mora

30% de los salones de audiencia a nivel nacional habilitados para audiencias virtuales e hibridas [15 salones adicio-

nales] < 16 (EEEEED
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Area Responsable.
Direccién de Justicia Inclusiva
Direccién de Justicia Inclusiva

Area Responsable.
Direccién de Justicia Inclusiva
Direccién de Justicia Inclusiva
Direccién de Justicia Inclusiva
Direccién de Justicia Inclusiva
Direccién de Justicia Inclusiva

Area Responsable.

Area Responsable.

Secretaria General de la Suprema (SCJ)

Area Responsable.

Direccion de Tecnologia de la Informacién y

la Comunicacién -
Direccién de Tecnologia de la Informaciény
la Comunicacién
Direccién de Tecnologia de la Informaciény
la Comunicacién
Direccién de Tecnologia de |a Informacién y »
la Comunicacién
Direccién de Tecnologia de |a Informacién y »

la Comunicacién



Optimizacién de Notificaciones Judiciales | 1
Nombre

Reducidas en un 55% la i dienci. lazadas por falta de Citacion, en la Jurisdiccion Penal de Santo Do-
mingo Este [de 11% a 5%] % 4 (ZR0D

Optimizacion Procesal Penal = 6
Nombre

Tableros automatizados de ordenes de libertad y datos de salud de privados de libertad
» % Optimizacién del flujo de la materia Penal en SGC en funcién de los nuevos Cédigos y Reglamento Ejecucion de
laPena % 4

Modelo Interinstitucional de Gestion Penal y Uso Racional de Acuerdos implementado en tres (3) Centros Privati-
vos de Libertad % 10 (a0

Tramites de la materia Penal gestionados via Portal Digital mayor o igual a un 15%

100% de las intimaciones realizadas dentro del plazo [materia Penal]

100% de las decisiones de audiencia de extincion emitidas una vez vencido el plazo del acto de intimacion, cuando
no se haya presentado el acto conclusivo [materia Penal]

» ® Unidad Multidisciplinaria de Apoyo a la Justicia (UMAJ) - Fase 1implementada [un servicio] % 10 (ZEaaey

Optimizacién del Proceso Inmobiliario | 9
Nombre
» @ 80% de tribunales Inmobiliarios al dia a nivel nacional %11

Reducido el tiempo entre aplazamientos a no mas de 30 dias calendario para los deslindes y no mas de 60 dias

para el resto de los casos [Materia Inmobiliaria] % 3 mora
» Reducido el porcentaje promedio de aplazamientos de audiencias a un maximo del 45% % 9
» Tasa de solucién de asuntos i en materia Inmobiliaria mayor o igual 100% <. o (ZXaD)

Informaciones de procesos para el seguimiento de Tribunales Inmobiliarios, publicadas en el Observatorio del Po-
der Judicial % 2 (g

Incrementado en un 30% el uso de la Regularizacién Parcelaria en Mensuras Catastrales como via alternativa al

Deslinde %3

. Tasa de solucion de asuntos i en Materia Inmobiliaria mayor o igual a un 100% % o (DY
Reducido el tiempo promedio de espera para la primera audiencia a un maximo de 60 dias para procesos de sa-

. neamiento, a 30 dias 0 menos para casos de deslinde y para las litis sobre derechos registrados a 45 dias o menos
Y 0% mora

Tramites de la materia Inmobiliaria gestionados via Portal de Acceso Digital mayor o igual a un 35% % 9

100% acceso,

Sistema de Evaluacion del Desempefic = 1
Nombre

» Politica de E ién Dy fi init iva bada %12

+ Agregar Tarea

Tratamiento Bajo Supervisién Judicial | 3

Nombre

' ® Programa de Tratamiento bajo supervision judicial implementado en Santo Domingo % 13 {15
» @ Programa de Tratamiento bajo supervision judicial implementado en San Cristobal % 13 i ETere

» @ Programa de Tratamiento bajo supervisién judicial implementado Distrito Nacional % 14 (L e
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Ejecucion Presupuestaria de Proyectos del POA 2026 (Recursos internos).

A continuacidén, se presentan las informaciones de ejecucién presupuestaria para los proyectos del POA 2026,
correspondiente a los recursos internos asignados a cada proyecto, al 31 de marzo de 2026. Estos datos excluyen tanto a
la Escuela Nacional de la Judicatura como al Registro Inmobiliario, tomando en cuenta que éstos manejan un POA con un

presupuesto independiente.

Resumen de Ejecucion Presupuestaria de Proyectos POA 2026

Proyecto
Adecuacion de Sedes para Infraestructura Digna y Accesible
Transformacion Digital
Modelo de Ciudad Judicial
Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabilidad Portales Web
Modelo Operativo y Sistema Integral de Gestidn de la Calidad
Fortalecimiento Integral de la Atencidn a Usuarios(as)
Optimizacién Procesal Penal
Mecanismos No Adversariales de Resolucion de Conflictos
Tratamiento Bajo Supervision Judicial
Justicia Juvenil Restaurativa
Justicia Abierta
Optimizacidn de Notificaciones Judiciales
Optimizacién del Proceso Inmobiliario
Sistema de Evaluacion del Desempefio
Implementacion Sistema de Gestidn de Recursos (ERP)

Total general
Fuente: Direccion Financiera del Consejo del Poder Judicial, recibido en fecha 09/04/2026.

Presupuesto RD$ Pagado RDS Comprometido RD$
$66,156,194.42 $0.00 $32,331,678.52
$57,167,968.02 $0.00 $28,920,400.00
$33,431,500.00 $0.00 $1,889,087.70

$6,129,080.00 $0.00 $88,264.00
$4,676,360.00 $0.00 $0.00
$4,651,700.00 $0.00 $0.00
$3,069,100.36 $0.00 $0.00
$2,764,248.50 $0.00 $0.00
$575,090.00 $0.00 $0.00
$200,000.00 $0.00 $0.00
$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00
$178,821,241.30 $0.00 $63,229,430.22

Disponible RD$

$33,824,515.90
$28,247,568.02
$31,542,412.30

$6,040,816.00
$4,676,360.00
$4,651,700.00
$3,069,100.36
$2,764,248.50
$575,090.00
$200,000.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$115,591,811.08

Nota: Aquellos proyectos que no tienen asignacion presupuestaria para este afio, se estdn ejecutando con capacidad operativa interna, sin la necesidad de recursos

adicionales.

Grafico No. 9: Distribucion presupuestaria de los proyectos 2026
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Grafico No. 10: Ejecucién Presupuestaria de proyectos al 31/03/2026
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Esperanza Adames L.
Gerente de Proyectos
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Isnelda Guzman
Directora de Planificacién y Desarrollo
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