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Resumen Ejecutivo

El Poder Judicial, a través de la Direccion de Planificacion, elabora anualmente el Plan Operativo Anual
(POA), instrumento clave para orientar las acciones y proyectos de la institucién. Este proceso de
planificacién se lleva a cabo con la participacién de las distintas areas del Poder Judicial, permitiendo
una vision integral de las necesidades y prioridades institucionales. El POA se somete a la revisidon y
aprobacion del Consejo del Poder Judicial (CPJ), asegurando la alineacidn con la vision estratégica de la
institucion, cuyo enfoque se sustenta en tres pilares o ejes fundamentales: 0% Mora, 100% Acceso y
100% Transparencia, los cuales guian la implementacién de proyectos y la asignacién de recursos. Estos
pilares representan el compromiso de la institucién con la mejora continua y sostenibilidad una la
administracién de justicia con calidad, buscando eliminar la mora judicial, eficientizar los procesos,
garantizar un acceso equitativo y oportuno a la justicia para toda la ciudadania y promover la
transparencia en todos los niveles del sistema judicial.

La planificacidén de los proyectos para el afio 2025 se basa en estos ejes estratégicos, teniendo como
maxima el “Poner en el centro a las personas”, buscando garantizar su dignidad con un servicio de
justicia eficiente y oportuno. Otros elementos que destacar y que se encuentran contemplados dentro
de esta planificacion son en la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica, la capacitacién del
personal judicial y administrativo, y la optimizacidon de los procesos internos. Ademas, se busca
fortalecer la colaboracién interinstitucional para garantizar que las politicas del Poder Judicial estén
alineadas con las necesidades sociales y las expectativas de la poblacion. Este enfoque estratégico para
2025 no solo busca cumplir con los objetivos planteados, sino también crear un sistema judicial mas
eficiente, accesible y confiable, reflejando un compromiso firme con la justicia y el bienestar social.

El Plan Operativo Anual (POA) del Poder Judicial para el afio 2025 aprobado mediante acta del Consejo
del Poder Judicial num. 39-2024, en su Sesion Ordinaria celebrada el 10 de diciembre de 2024, con un
total de 19 proyectos. En funcidn del alcance definido para el afio 2025, se ha asignado a los proyectos
estratégicos un presupuesto de RD$970,581,385.96, siendo en su totalidad recursos internos de la
Institucién. Adicionalmente, fue incorporado el proyecto de Justicia Abierta con el objetivo de fortalecer
la transparencia, la participacion ciudadana y el acceso a la informacién judicial. Este proyecto busca
promover una gestion mas accesible y comprensible, facilitando la interaccién de la ciudadania con el
sistema judicial mediante el uso de tecnologias de la informacidon. Ademads, la implementacion de la
Justicia Abierta fomenta la rendicién de cuentas, mejora la confianza publica en las instituciones y
promueve la eficiencia en la administracion de justicia. Con esta inclusion se tiene un total de 20
proyectos como parte del portafolio del Poder Judicial.

En funcion del proceso de reordenamiento presupuestario, que asegura la asignacion eficiente de
recursos en base a las prioridades estratégicas del Poder Judicial, al cierre del 30/12/2025, los proyectos
estratégicos tienen un presupuesto total asignado de $935,810,610.47. Esta gestion se alinea con las
buenas practicas de las metodologias agiles de gestion de proyectos, las cuales promueven la
adaptabilidad en la gestion organizacional, tanto operativa como estratégica.



Los proyectos definidos como prioritarios para este afio 2025 son los siguientes:

1. Adecuacion de sedes para Infraestructura Digna y Accesible

2. Agenda de Participacion Social PJ Nacional e Internacional

3. Modelo de Ciudad Judicial: Apertura de la sede Santo Domingo Este
4. Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabilidad Portales Web
5. Implementacion de la Politica de Comunicaciones

6. Implementacion Sistema de Gestion de Recursos (ERP)

7. Justicia Abierta

8. lusticia Juvenil Restaurativa

9. Mecanismos No Adversariales de Resolucion de Conflictos

10. Modelo de Atencion al Usuario

11. Modelo Operativo y Sistema Integral de Gestion de la Calidad
12. Optimizacién Procesal Penal

13. Planificacion Estratégica Decenal

14. Sistema de Evaluacién del Desempeiio

15. Tribunales al dia

16. Tratamiento Bajo Supervisidn Judicial

Transformacidn Digital, conformado por:
17. Sistema de Gestidn de Casos

18. Acceso Digital y Audiencias Virtuales
19. Interoperabilidad

20. Inteligencia Artificial y Robotizaciéon

Como parte del seguimiento realizado a estos proyectos, en el presente informe se exponen los
principales avances del portafolio, asi como el porcentaje de avance general, siendo un 83.64%, al corte
del 30 de diciembre del 2025.



Estatus del Portafolio de Proyectos POA 2025, al cierre del cuarto trimestre.

Conforme a la etapa y fase en la que se encuentra cada proyecto del portafolio, al corte del 30 de diciembre, 12 proyectos
se encuentran en etapa de ejecucién y 5 en etapa de Cierre. En cuanto a las fases especificas, se tienen 9 proyectos en
fase de despliegue (53%) (incluido aqui el programa de Transformacion Digital, el cual incluye 4 proyectos descritos
previamente), 3 en fase de desarrollo (18%) y 5 en fase de cierre (29%). A continuacidn, se presentan las graficas y tablas
correspondientes a la distribucidn por etapas y fases, ademas del estatus del portafolio en sentido general:
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Al cierre del cuarto trimestre en base a las actualizaciones reportadas de los proyectos, a nivel general, se presenta un
avance del portafolio de un 83.64%. Este avance se calcula en funcidn de lo ejecutado para cada proyecto, al 30 de
diciembre de 2025:



Avance de proyectos segun su vinculacion estratégica:

Dando cumplimiento al alineamiento estratégico que debe tener cada Gréfico No. 5: Proyectos 2025/EJe Estratégico

proyecto y en base al nuevo Plan Estratégico Institucional: “Justicia del
Futuro 2034”, se tienen vinculados al eje de 0% Mora un total de 6
proyectos: Tribunales al dia, Optimizacién Penal, Modelo Operativo y
Sistema Integral de Gestién de la Calidad; ERP: Implementacién Sistema
de Gestion de Recursos, Sistema de Evaluaciéon del Desempefio vy
Transformacion Digital [Programa). Al Eje del 100% Acceso se alinean 7
proyectos: Modelo de Atencidén a Usuarios(as), Apertura de Sede Judicial
SDE, Adecuacién de sedes para Infraestructura Digna y Accesible,
Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabilidad Portales Web,
Mecanismos No Adversariales de Resolucion de Conflictos; Justicia Juvenil
Restaurativa y Tratamiento Bajo Supervisidon Judicial. Al eje de 100%
Transparencia 4 proyectos: Justicia Abierta, Politica de Comunicaciones,
Planificacidon Estratégica Decenal; y Agenda de Participacién Social PJ
Nacional e Internacional.

B 100% Acceso B 0% Mora @ 100% Transparencia

Grafico No. 6: Avance Proyectos 2025/Eje Estratégico
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Grafico No. 7: Estado de Tareas de Proyectos/Objetivo Estratégico
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Estatus de Hitos 2025 por Proyecto, al 30 de diciembre:

Adecuacion de sedes para Infraestructura Dig 6 - +
Nombre
» & HITO - Readecuacion de 18 sedes para Infraestructura digna y accesible [T1] % 19 100% accesa
» & HITO - Readecuacion de 4 sedes para Infraestructura digna y accesible [T2] % 5/ 100% acceso
» & HITO - Readecuacién de 9 sedes para Infraestructura digna y accesible [T3) %10 [ 100 accesn
Acciones 2026
'@ % HITO-Desvelacion Tarja en el Palacio de Justicia de El Seibo % 5 100% accsso | & +||&
» € HITO - Readecuacion de 9 sedes para Infraestructura digna y accesible [T4] % 11 100% accesn
v @

+

HITO - Readecuacion de 28 salas de audiencias del Palacio de Justicia de Santiago % 2 100% acceso

Anadir Hito

Agenda de Participacion Social PJ Nacional e 2

Nombre

» @ HITO-Cumbre Judicial Iberoamericana % 9 (100% transpare. |

HITO-Cumbre Judicial Ibercamericana

>
° % HITO-Estrategia de Comunicacién Cumbre Judicial Iberoamericana % 13 —

+

Afiadir Hito

Modelo de Ciudad Judicial 2

Nombre

> & HITO-100% Tribunales Civiles y Centro de Servicio Secretarial operando en Ciudad Judicial Sa... % 10/ 100% acceso

» @ HITO-100% Tribunales de Santo Domingo Este, Centro de Mediacién y Centros de Serv... % 11/ 100% acceso

ERP: Sistema de Gestion de Recursos (ERP) 4

Mombre

»

>

»

»

<
@
@®
@®

+

HITO-ERP Modulo 1: Servicios de gestion humana operando en el sistema de gestion de recursos % 16 | 0% mora
HITO-ERP Mddulo 2A: Procesos financieros operando en el sistema de gestion de recursos % 16| 0% mora
HITO-ERP Mddulo 2B: Procesos administrativos operando en el sistema de gestion de recursos % 16 0% mera
HITO-ERP Modulos ENJ y Rl operando en el sistema de gestion de recursos (ERP) % 16/ 0% mora

Afadir Hito

Justicia Abierta &

Nombre

»

»

<

® @ 0 O O 0

@®

HITO-100% Estadisticas de los tribunales publicadas en el Observatorio del PJ % 3 (100% transpar. |
HITO-Conferencia Internacional de Justicia Abierta % 10 [100% transpars |

HITO-Instructivo para la Proteccion de Datos del Poder Judicial publicado % 5 [100% wenspar. |
HITO-Politica de datos abiertos publicada % 10 [100% transpare |

HITO-Memoria Institucional 2019-2025 elaborada %13 [100% transpare |

HITO-Plan de Justicia Abierta elaborado % 9 (00% wanspare |

HITO-Elaboracion del indice de justicia abierta % 10 (100% transpar. |

HITO-Publicacién y Socializacién del indice de justicia abierta % 4([i00% transpar | = hito

Mecanismos No Adversariales de Resolucion: &

Nombre

»

»

»

»

»

»

¢
¢
@
@
@
@®

HITO-Centro de Mediacién Judicial habilitado en el Distrite Nacional %11 100% accasa

HITO-Sala de Conciliacién y Mediacion Judicial habilitada en el Palacio de Justicia de Jarabacoa % 8 100% acceso
HITO-Sala de Conciliacién y Mediacion Judicial habilitada en el Palacio de Justicia de Higliey =11 100% acceso
HITO-Sala de Conciliacién y Mediacién Judicial habilitada en el Registro Inmobiliario de Higliey % 10/ 100% accese
HITO-Centro de Mediacion Judicial habilitado en el Palacio de Justicia de San Pedro de Macoris % 10/ 100% accesa

HITO-Ampliacion de la matricula de mediadores de Poder Judicial [de 16 a 28 mediadores] % 4 100% accesa
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de Relacones Intern...

Direccion de Comunicacion Est...

Area Responsable.

Direccion de Infraestructura Fis...
Direccion de Infraestructura Fis...

Area Responsable.

Area Responsable.

Direccitin de Anilisis y Politicas...

Direccion de Relaciones Intem...

Secretaria General de la Supre.

Area Responsable.



Optimizacion Procesal Penal

6 v+

Nombre

» & HITO-22 Operadores penales realizan p tia en neg en el Judicial Stud... %5 100%accesa | P |+ ||

» & HITO-Talleres regionales de negociacién en 9 Dptos. Judiciales con expertos internacionales % 10 | 100% acceso

» & HITO-Modificacion de la Resolucién 296-05 Tribunales de Ejecucion de la Pena % 13 [ 0% mora

» & HITO-Reduccién del 90% [1,747 a 205] de los casos de personas privadas de libertad con plazo d... % 11/0% mor

» & HITO-Reduccion del 47% del tiempo [de 15 a 7 dias] para la emision de Ordenes de Liber... %11/ 0%mora | hito

» @ HITO-Implementacién de Servicios de apoyo a la labor jurisdiccional en Ejecucién de la Pena (ir... % 10 0% mera
+  Afiadir Hito

Politica de Corr ion del Poder Judici 3

Nombre

» & HITO-Prop

» & HITO-Protocolo de gesti6

sta para Impl tacion de Laboratorio de Casos Mediticos % 3 (1005 transpars |

| ante la crisis % © ({00% transpare |

» & HITO-Guia de estilo de las comunicaciones del PJ aprobada % 7 (100% transpar— |

Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabil 3

Nombre

>

»

»

¢
®
®

+

tidad institucional impl

P

HITO-Ciudad Judicial de Santo Domingo Este con id tada (ira et... %7 100% acceso
HITO-Redisefio de nuevos portales Web % 6 100% acceso
HITO-Sede Central del Poder Judicial con identidad institucional implementada (1ra etapa) % & 100% acceso

Afadir Hito

Planificacion Estratégica Decenal 3

MNombre

»

>

»

¢

¢
¢

+

HITO- Aprobacién del Plan Estratégico Decenal 2025-2034 por el CPJ
%o HITO-Escenarios del futuro de la Justicia formulados %2 —

HITO- Aprobacién del Plan Estratégico Decenal 2025-2034 por el CPJ % 10 [100% transpar |
HITO-Lanzamiento de Plan Estratégico Decenal del PJ 2025-2034 % 21 (100% transpare. |

Afadir Hito

Modelo Operativo y Sistema Integral de Calid 7

Nombre

>

»

Sistema de Evaluacién del Desempefio

Nombre
» & HITO-Modelo de Indicad

» & HITO-Eval

$
®

® @ @ @® O

HITO-Modelo Operativo Contencioso administrativa (TSA) % 5| 0% mera

HITO-Edicion Piloto de Certificacion de Calidad en la Justicia % &/ 0% mera

HITO-Modelo operativo implementado en materia Civil y Comercial 1ra Instancia de La Altagracia % 11/ 0% mera
HITO-Gabinete Técnico en la Primera Sala de la SCJ implementado al 100% % 17| 0% mera

HITO-Gabinete Técnico en la Tercera Sala de la SCJ implementado al 100% % 16 0% mera

HITO-Gabinete Técnico en la Segunda Sala de la SCJ implementado al 100% % 9 0% mora

HITO-Modelo Operativo Suprema Corte de Justicia % 4 0% mora

2 -+

es de productividad (servidores jurisdiccionales) elaborado % & [ 0% mora

del d de Juezas y Jueces del afio 2024 % 10 0% mera
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Fecha limite T Area Responsable.

28/11/25 Direccion de Produccion e Ide...
25/2/26 Direccion de Produccion e Ide...
24/7/26 Direccién de Produccién e Ide...

Area Responsable.

Fecha limite T

2/4/25 Direccion de Planifi
18/9/25 Direccion de Planificacion y De...
5/12/25 Direccion de Planificacién y De...
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Fecha limite T
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to22s
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13/3/26

24/3/26
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Fecha limite T

Area Responsable.



Transformacion Digital 10
Nombre

Sistemna de Gestion de Casos en Materia Penal

o HITO-100% Tribunales Penales con Sistema de Gestidn de Casos implementado | 0% mera

L]

HITO-100% Tribunales Laborales con Audiencias Virtuales habilitadas | 0% mera
HITO-100% Tribunales Laborales con Acceso Digital implementado | 0% mora
HITO-100% Juzgados de Paz actualizados con la Gltima version del Sistema de Gestion de Casos | 0% mera

HITO-Incrementar en 5 las Fiscalias la interoperabilidad con el Poder Judicial % 7/ 0% mera

L
®
L
<
» & HITO-Implementar en 5 Defensorias la interoperabilidad con el Poder Judicial % 7 0% mom
& HITO-Duplicada la cantidad de usuarios(as) registrados(as) en el portal de Acceso Digital [Incr... % 3 1005 acceso
& HITO-30 salones de Audiencia habilitados para audiencias virtuales e hibridas [cubriendo el ... %33 | 100% acceso
@ HITO-100% Tribunales Inmobiliarios con Audiencias Virtuales habilitadas % & (0% mera
<

HITO-100% Tribunales Inmobiliarios con Acceso Digital implementado = 9| 0% mora

+  Afadir Hito

Tratamiento Bajo Supervision Judicial 3

Nombre
» @ HITO-Programa de Tratamiento bajo supervision judicial implementado en San Cristobal % 12 | 100% ascesa
» @ HITO-Programa de Tratamiento bajo supervision judicial implementado en Santo Domingo % 12| 100% accesa

» @ HITO-Programa de Tratamiento bajo supervision judicial implementado Distrito Nacional %14 [100% acceso

Tribunales al dia 21 - +

Nombre

o

HITO-75% de tribunales al dia a nivel nacional %15 0% mera
HITO-80% de tribunales al dia a nivel nacional % 11/ 0% mora
HITO-85% de tribunales al dia a nivel nacional %13 0% mora

HITO-90% de tribunales al dia a nivel nacional % 13/ 0%moa  hita

HITO-75% de tribunales al dia a nivel nacional

% HITO-67% de Tribunales Penales al dia a nivel nacional | 0% mera
HITO-71% de Tribunales Penales al dia a nivel nacional %2 1 0%mara
HITO-75% de Tribunales Penales al dia a nivel nacional %1/ 0% mora

HITO-80% de Tribunales Penales al dia a nivel nacional %1 0% mora

HITO-75% de tribunales al dia a nivel nacional

% HITO-51% de tribunales Inmobiliarios al dia a nivel nacional | 0% mora

HITO-71% de tribunales Inmobiliarios al dia a nivel nacional % 1/ 0% mera

HITO-75% de tribunales Inmobiliarios al dia a nivel nacional - 1/ 0% mors

HITO-80% de tribunales Inmobiliaries al dia a nivel nacional %1/ 0% mora

HITO-Cero Expedientes con mas de 6 meses en SCJ [3,684 expedientes] %- 8 | 0% mora
HITO-Cero Expedientes con mas de 6 meses en SCJ [1,508 expedientes] % 6 0% mora
HITO-Cero Expedientes con mas de 6 meses en SCJ [1,964 expedientes] % 6 0% mora
HITO-Cero Expedientes con mas de 6 meses en SCJ [2,020 expedientes] %7 0%moma  hito
HITO-Levantamiento de asuntos pendientes en salas priorizadas (50 salas) %7 0%mara
HITO-Centro de Operaciones de Apoyo Jurisdiccional implementado al 100% 2. 8 0% mara
HITO-Reduccion a 6 meses de duracion en los procesos tributarios del TSA % 3 (0% mera  hito

HITO-Reduccion a 8 meses de duracion en los procesos tributarios del TSA % 4| 0% mara

L N B K R BN BECRECEE R BN I B O <

HITO-Implementacién de Inteligencia Artificial (IA) para apoyo en la elaboracién de las decisiones ... % 2 | 0% mora
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Ejecucidn Presupuestaria de Proyectos del POA 2025 (Recursos internos).

A continuacién, se presenta las informaciones de ejecucién presupuestaria para los proyectos del POA 2025,
correspondiente a los recursos internos asignados a cada proyecto, al 30 de diciembre 2025. Estos datos excluyen tanto
a la Escuela Nacional de la Judicatura como al Registro Inmobiliario, tomando en cuenta que éstos manejan un POA con
un presupuesto independiente.

Resumen de Ejecucién Presupuestaria de Proyectos POA 2025

Proyecto Presupuesto RD$ Pagado RDS Comprometido RD$ Disponible RD$

Apertura de Sede Judicial SDE 338,163,493.19 49,207,256.76 288,956,236.43 0.00
Adecuacion de Sedes para Infraestructura Digna y Accesible 241,856,401.24 66,083,088.94 175,773,312.30 0.00
Transformacion Digital 145,472,475.49 114,840,570.55 30,631,904.94 0.00
Planificacidn Estratégica Decenal 60,000,000.00 25,000,000.00 35,000,000.00 0.00
Optimizacion Procesal Penal 33,552,671.53 26,982,200.00 6,570,471.53 0.00
Justicia Abierta 28,145,000.00 12,301,000.00 15,844,000.00 0.00
Agenda de Participacidon Social PJ Nacional e Internacional 25,000,000.00 25,000,000.00 - 0.00
Implementacidn Sistema de Gestidn de Recursos (ERP) 16,500,900.00 - 16,500,900.00 0.00
Identidad Institucional & Accesibilidad-Usabilidad Portales Web 13,585,916.91 1,622,706.50 11,963,210.41 0.00
Modelo Operativo y Sistema Integral de Gestion de la Calidad 6,977,011.12 6,141,200.00 835,811.12 0.00
Implementacion de la Politica de Comunicaciones del Poder Judicial 6,800,000.00 4,466,666.66 2,333,333.34 0.00
Modelo Atencion a Usuarios(as) 6,654,000.00 331,150.00 6,322,850.00 0.00
Mecanismos No Adversariales de Resolucién de Conflictos 5,916,428.57 2,205,600.00 3,710,828.57 0.00
Tribunales al dia 3,514,883.85 726,067.60 2,788,816.25 0.00
Sistema de Evaluacion del Desempefio 2,795,000.00 39,150.00 2,755,850.00 0.00
Tratamiento Bajo Supervision Judicial 580,000.00 - 580,000.00 0.00
Justicia Juvenil Restaurativa 296,428.57 278,000.00 18,428.57 0.00
Total general 935,810,610.47  335,224,657.01 600,585,953.46 0.00

*Fuente: Direccion Financiera del Consejo del Poder Judicial, recibido en fecha 16/01/2026.
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